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7KLV���YLGHR���H[SORUHV���WKH���WRSLFV���RI���VHOHFWLQJ���DQG���VRUWLQJ���GDWD�������ZH���PRVWO\���GUDZ���RQ���WKLQJV���\RX¶YH��
OHDUQHG���DOUHDG\����DERXW���VWULQJV����FHOO���DUUD\V����DQG���UHDGLQJ���WH[W���ILOHV����EXW���\RX¶OO���DOVR���OHDUQ���DERXW���WKH��
EXLOW�LQ���VRUW���IXQFWLRQ���LQ���0$7/$%����ZKLFK���FRPHV���LQ���KDQG\���LQ���PDQ\���FRQWH[WV����:H¶OO���ZRUN���ZLWK���GDWD��
DERXW���ELUGV���WKDW¶V���VWRUHG���LQ���D���WH[W���ILOH�������WKLV���SLFWXUH���VKRZV���D���VQLSSHW���RI���WKH���GDWD����ZKLFK���LQFOXGHV��
LQIRUPDWLRQ���OLNH���WKH���QDPH���DQG���IDPLO\���RI���GLIIHUHQW���ELUG���VSHFLHV����WKHLU���KDELWDW����DYHUDJH���VL]H���DQG��
ZLQJVSDQ����FRORUDWLRQ���RI���GLIIHUHQW���SDUWV���RI���WKHLU���ERG\����DQG���VR���RQ����7KH���WH[WXDO���GDWD���LV���FDUHIXOO\��
ZULWWHQ���LQ���D���ZD\���WKDW���SURYLGHV���D���VLQJOH���VWULQJ���IRU���HDFK���SURSHUW\���HYHQ���ZKHQ���WKHUH¶V���PXOWLSOH��
ZRUGV���OLNH���LQ���WKH���QDPH���DQG���KDELWDW����6XSSRVH���ZH¶G���OLNH���WR���VHOHFW���RXW���LQIRUPDWLRQ���DERXW���DOO���WKH��
ELUGV���LQ���WKH���KHURQ���IDPLO\����RU���ELUGV���ZLWK���ODUJH���ZLQJVSDQV����RU���PD\EH���ZH¶G���OLNH���WR���VRUW���WKH���ELUGV���E\��
WKH���QXPHULFDO���SURSHUWLHV���RI���VL]H���RU���ZLQJVSDQ����RU���VRUW���WKHP���DOSKDEHWLFDOO\���E\���QDPH����
�

7R���ZRUN���ZLWK���WKH���GDWD����ZH���ILUVW���QHHG���WR���ORDG���LW���LQWR���WKH���0$7/$%���ZRUNVSDFH����DQG���ZH���NQRZ���KRZ��
WR���GR���WKLV�������ZH���RSHQ���WKH���WH[W���ILOH����UHDG���LQ���WKH���FRQWHQW���ZLWK���WH[WVFDQ����DQG���FORVH���WKH���ILOH����7KH��
VWUXFWXUH���RI���HDFK���OLQH���RI���WKH���ILOH���LV���WKUHH���VWULQJV����IROORZHG���E\���WZR���LQWHJHUV����WKHQ�������PRUH���VWULQJV���
DQG���WKHUH¶V���D���KHDGHU���OLQH���RI���SURSHUW\���QDPHV���WKDW���ZH���FDQ���VNLS���RYHU����7KH���ELUG���LQIRUPDWLRQ���JHWV��
VWRUHG���LQ���WKH���YDULDEOH���ELUGV���KHUH����/HW¶V���YLVXDOL]H���WKH���VWUXFWXUH���RI���ELUGV�������LW¶V���RQH���ODUJH���FHOO���DUUD\��
ZLWK��������WKLQJV���QHVWHG���LQVLGH���FRUUHVSRQGLQJ���WR���WKH��������LWHPV���LQ���WKH���IRUPDW���VWULQJ���ZH���SURYLGHG���IRU��
WH[WVFDQ����7KH���VWULQJV���LQ���HDFK���URZ���RI���WKH���ILOH���ZLOO���EH���VWRUHG���LQ���FHOO���DUUD\V���WKDW���DUH���KLJKOLJKWHG���LQ��
EOXH����DQG���WKH���LQWHJHUV���ZLOO���EH���VWRUHG���LQ���YHFWRUV���KLJKOLJKWHG���LQ���SLQN����(DFK���QHVWHG���FHOO���DUUD\���RU��
YHFWRU���ZLOO���EH���RUJDQL]HG���DV���D���FROXPQ����ZLWK���D���URZ���IRU���HDFK���URZ���RI���GDWD���LQ���WKH���WH[W���ILOH����7KH��
QDPHV���RI���WKH���SURSHUWLHV���KHUH���DUH���MXVW���VKRZQ���IRU���UHIHUHQFH����DQG���,���DEEUHYLDWHG���WKH���FRORU���QDPHV���
*LYHQ���WKLV���VWUXFWXUH���RI���WKH���ELUGV���YDULDEOH����VXSSRVH���ZH¶G���OLNH���WR���SULQW���RXW���WKH���FRQWHQW���RI���ELUGV���LQ��
D���QLFHO\���IRUPDWWHG���ZD\����+HUH¶V���D���FDOO���WR���SULQW%LUG,QIR����DQG���OHW¶V���WDNH���D���TXLFN���ORRN���DW���WKH���IXQFWLRQ��
GHILQLWLRQ����7KHUH¶V���D���IRU���ORRS���ZLWK���DQ���LQGH[���L���IURP�������WR���WKH���OHQJWK���RI���RQH���RI���WKH���QHVWHG���FHOO��
DUUD\V����DQG���ZH���XVH���ISULQWI���WR���SULQW���HDFK���OLQH���XVLQJ���D���IRUPDW���VWULQJ���ZLWK���QXPEHUV���WR���JHW���QLFHO\��
DOLJQHG���FROXPQV����DQG���?Q���WR���LQVHUW���D���FDUULDJH���UHWXUQ���DW���WKH���HQG���RI���HDFK���OLQH����DQG���ZH���LQVHUW���WKH��
GDWD���IRU���HDFK���HOHPHQW���RI���WKH���IRUPDW���VWULQJ����EHLQJ���FDUHIXO���WR���XVH���FXUO\���EUDFHV���DURXQG���WKH���LQGH[���L��
IRU���WKH���VWULQJV���VWRUHG���LQ���FHOO���DUUD\V����DQG���SDUHQWKHVHV���DURXQG���L���IRU���WKH���WZR���LQWHJHUV���VWRUHG���LQ��
YHFWRUV����/HW¶V���UXQ���WKLV���VHFWLRQ���DQG���VHH���WKH���SULQWRXW����WKHUH¶V��������ELUGV���LQ���WKLV���GDWDEDVH�����
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1RZ���OHW¶V���UHWXUQ���WR���WKH���WDVNV���RI���VHOHFWLQJ���D���VXEVHW���RI���WKH���GDWD����IRU���H[DPSOH���VHOHFWLQJ���WKH��
LQIRUPDWLRQ���DERXW���KHURQV����RU���ELUGV���ZLWK���ODUJH���ZLQJVSDQV����7KH���EDVLF���LGHD���KHUH���LV���WKDW���ZH���ZDQW��
WR���VHOHFW���D���VXEVHW���RI���WKH���URZV���RI���GDWD����IRU���H[DPSOH����DOO���WKH���KHURQV���DUH���LQ���WKH���ILUVW�������URZV����DQG��
ZH¶UH���JRLQJ���WR���GHILQH���D���IXQFWLRQ���WKDW���UHWXUQV���D���QHZ���FHOO���DUUD\���ZLWK���WKH���VDPH���VWUXFWXUH���RI���WKH��
RULJLQDO���ELUGV���FHOO���DUUD\����ZLWK��������WKLQJV���QHVWHG���LQVLGH���WKDW���DUH���WKH���FHOO���DUUD\V���DQG���YHFWRUV���RI��
GLIIHUHQW���SURSHUWLHV����7KH���RQO\���GLIIHUHQFH���LV���WKDW���WKHUH���ZLOO���RQO\���EH�������URZV���LQ���HDFK���RI���WKH���QHVWHG��
FHOO���DUUD\V���DQG���YHFWRUV���ZLWK���WKH���LQIRUPDWLRQ���DERXW���WKH���KHURQV����6R���KRZ���GR���ZH���DFFRPSOLVK���WKLV"��
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7R���XQGHUVWDQG���ZKDW���ZH¶UH���JRLQJ���WR���GR����ZH¶OO���VWDUW���ZLWK���D���PXFK���VLPSOHU���H[DPSOH����,Q���WKLV���FRGH��
EORFN����,���FUHDWHG���D���FHOO���DUUD\���RI���WZR���WKLQJV����D���FHOO���DUUD\���RI���ZRUG���VWULQJV���IRU���QXPEHUV���DQG���D���YHFWRU��
RI���QXPEHUV����7KLQN���RI���WKHVH���DV���EHLQJ���DQDORJRXV���WR���WKH���FHOO���DUUD\���RI���IDPLO\���QDPHV���DQG���YHFWRU���RI��
ZLQJVSDQV���LQ���RXU���ELUG���GDWD����,¶YH���ZULWWHQ���WKHP���LQ���D���URZ���LQVWHDG���RI���D���FROXPQ����EXW���WKH���LGHD���LV���WKH��
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VDPH����6XSSRVH���ZH���ZDQW���WR���FUHDWH���D���QHZ���FHOO���DUUD\���RI���WZR���WKLQJV���WKDW���MXVW���LQFOXGH���WKH���PLGGOH��
WKUHH���HOHPHQWV���RI���WKH���FHOO���DUUD\���DQG���YHFWRU����:H���FDQ���XVH���WKH���FHOO���IXQFWLRQ���WR���FUHDWH���DQ���LQLWLDO���FHOO��
DUUD\���WR���VWRUH���WZR���WKLQJV����DQG���FUHDWH���D���YHFWRU���RI���WKH���LQGLFHV���WKDW���ZH¶UH���LQWHUHVWHG���LQ���VHOHFWLQJ��
IURP���WKH���FRQWHQW���RI���QXPEHUV����$W���WKH���WZR���ORFDWLRQV���RI���WKH���QHZ1XPV���FHOO���DUUD\����DW���LQGLFHV���̂�`��
DQG���̂�`����ZH¶OO���FRS\���FRQWHQW���IURP���WKH���QXPEHUV���FHOO���DUUD\���DW���WKRVH���VDPH���LQGLFHV���̂�`���DQG���̂�`����EXW��
ZH¶OO���RQO\���FRS\���FRQWHQW���IURP���RXU���VXEVHW���RI���LQGLFHV����7KH���ILUVW���WKLQJ���LQ���ELUGV���LV���D���FHOO���DUUD\���DQG��
WKH���VHFRQG���WKLQJ���LV���D���YHFWRU����EXW���ZH���XVH���SDUHQWKHVHV���DURXQG���WKH���YHFWRU���RI���LQGLFHV���LQ���ERWK��
FDVHV����:H���ZDQW���WR���FUHDWH���D���FRQWDLQHU���KROGLQJ���WKH���FRQWHQW���DW���WKH���WKUHH���LQGLFHV����HLWKHU���D���FHOO��
DUUD\���FRQWDLQLQJ���WKH���WKUHH���PLGGOH���VWULQJV���RU���D���YHFWRU���FRQWDLQLQJ���WKH���WKUHH���PLGGOH���QXPEHUV����,Q��
WKH���FDVH���RI���D���FHOO���DUUD\����ZH���XVH���SDUHQWKHVHV���DURXQG���LQGLFHV���ZKHQ���ZH���ZDQW���WR���FUHDWH���D���FHOO��
DUUD\���VWRULQJ���WKH���FRQWHQW���RI���WKHVH���LQGLFHV�������ZH���XVH���FXUO\���EUDFHV���ZKHQ���ZH���ZDQW���WR���UHIHU���WR���WKH��
LQGLYLGXDO���HOHPHQWV���LQVLGH���WKH���FHOO���DUUD\����OLNH���DQ���LQGLYLGXDO���VWULQJ����/HW¶V���UXQ���WKLV���VHFWLRQ���DQG���VHH��
ZKDW¶V���SULQWHG����FHOO���JLYHV���LQLWLDO���WZR�HOHPHQW���FHOO���DUUD\���ZLWK���HPSW\���YHFWRUV���DW���HDFK���ORFDWLRQ���
DIWHU���ZH���SODFH���D���VXEVHW���RI���WKH���RULJLQDO���FRQWHQW���RI���QXPEHUV���LQWR���QHZ1XPV����WKH���ILUVW���HOHPHQW���LV���D��
FHOO���DUUD\���̂µWZR¶���µWKUHH¶���µIRXU¶`���DQG���VHFRQG���HOHPHQW���LV���YHFWRU���>���������@�����
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1RZ���OHW¶V���DSSO\���WKHVH���LGHDV���WR���VHOHFW���LQIRUPDWLRQ���DERXW���ELUGV���LQ���WKH���KHURQ���IDPLO\�������ZH���GHILQH���D��
IXQFWLRQ���JHW+HURQV���WKDW���WDNHV���RQH���LQSXW���WKDW¶V���WKH���FHOO���DUUD\���ZLWK���LQIR���DERXW���DOO��������ELUGV����DQG��
UHWXUQV���D���FHOO���DUUD\���WKDW���ZH���FDOO���QHZ%LUGV����WKDW���MXVW���KDV���KHURQV����7KH���ILUVW���VWHS���LV���WR���GHWHUPLQH��
WKH���LQGLFHV���RI���URZV���RI���ELUGV���LQ���WKH���KHURQ���IDPLO\�������WKLV���XVHV���IDPLOLDU���FRGH����7KH���VHFRQG���LWHP���LQ��
ELUGV���LV���WKH���FHOO���DUUD\���RI���IDPLO\���QDPHV����DQG���ZH¶OO���FRPSDUH���WKDW���ZKROH���FHOO���DUUD\���RI���VWULQJV���WR���WKH��
VWULQJ���µKHURQ¶����DQG���XVH���ILQG���WR���JHW���WKH���LQGLFHV���ZKHUH���WKLV���LV���WUXH����)RU���RXU���ELUG���GDWD����WKLV���ZLOO���HQG��
XS���EHLQJ���D���YHFWRU���RI���LQGLFHV���IURP�������WR��������7KH���UHVW���RI���WKH���VWDWHPHQWV���FUHDWH���WKH���QHZ%LUGV���FHOO��
DUUD\�������LW���ZLOO���KDYH��������WKLQJV���LQVLGH����VR���ZH���FDQ���XVH���WKH���FHOO���IXQFWLRQ���WR���FUHDWH���DQ���LQLWLDO�������[�������
FHOO���DUUD\���RI���HPSW\���FRQWHQW���DW���HDFK���ORFDWLRQ����7KH���IRU���ORRS���FUHDWHV���WKH���QHVWHG���FHOO���DUUD\V���DQG��
YHFWRUV���LQVLGH���QHZ%LUGV����OLNH���ZH���GLG���LQ���RXU���QXPEHUV���H[DPSOH����:H���ORRS���WKURXJK���DQ���LQGH[���L���IURP��
����WR���������DQG���DW���HDFK���RI���WKH��������ORFDWLRQV���RI���QHZ%LUGV���ZH���FRS\���FRQWHQW���IURP���WKH���FRUUHVSRQGLQJ��
�����WKLQJV���LQ���WKH���ODUJHU���ELUGV���FHOO���DUUD\����DQG���ZH���MXVW���SXOO���RXW���FRQWHQW���IURP���WKH���URZV���VWRUHG���LQ���WKH��
LQGLFHV���YDULDEOH����-XVW���OLNH���WKH���QXPEHUV���H[DPSOH����ZH���ZULWH���LQGLFHV���LQ���SDUHQWKHVHV����UHJDUGOHVV��
RI���ZKHWKHU���ZH¶UH���WDNLQJ���WKLV���FRQWHQW���IURP���D���FHOO���DUUD\���RU���D���YHFWRU����
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7KHUH¶V���DQ���DGYDQWDJH���WR���KRZ���ZH���GHILQHG���WKLV���IXQFWLRQ�������VXSSRVH���ZH���LQVWHDG���ZDQW���WR���VHOHFW���RXW��
WKH���ELUGV���ZLWK���ODUJH���ZLQJVSDQV����OHW¶V���VD\����ZLWK���DQ���DYHUDJH���ZLQJVSDQ���RI���DW���OHDVW�������IHHW��������
LQFKHV�����+HUH¶V���D���QHZ���IXQFWLRQ���WR���GR���WKDW���WDVN����LW���KDV���D���GLIIHUHQW���QDPH���DQG���FRPPHQW���DW���WKH���WRS���
EXW���RWKHUZLVH���LW¶V���DOPRVW���H[DFWO\���WKH���VDPH���DV���JHW+HURQV�������WKH���RQO\���FKDQJH���LV���KLJKOLJKWHG���LQ��
EOXH�������ZH¶OO���LQVWHDG���JHW���WKH���LQGLFHV���RI���ELUGV���ZKHUH���WKH���ZLQJVSDQ���YHFWRU����WKDW¶V���VWRUHG���LQ���WKH����WK��
ORFDWLRQ���RI���WKH���ELUGV���FHOO���DUUD\����LV���JUHDWHU���WKDQ���������7KH���UHVW���RI���WKH���FRGH���LV���WKH���VDPH����/HW¶V���WHVW��
WKH���WZR���QHZ���IXQFWLRQV����DQG���DOVR���QRWH���WKDW���DQ���DGYDQWDJH���RI���FUHDWLQJ���D���QHZ���FHOO���DUUD\���WKDW���KDV��
WKH���VDPH���VWUXFWXUH���DV���WKH���RULJLQDO���ELUGV���FHOO���DUUD\����LV���WKDW���ZH���FDQ���FDOO���RXU���IXQFWLRQ���SULQW%LUG,QIR��
RQ���WKH���QHZ���FHOO���DUUD\���WR���YLHZ���LWV���FRQWHQW�����UXQ���VHFWLRQ���DQG���YLHZ���UHVXOWV!��
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7KH���RWKHU���WDVNV���ZH���PHQWLRQHG���DW���WKH���EHJLQQLQJ���LQYROYHG���VRUWLQJ���RXU���ELUG���GDWD����IRU���H[DPSOH��
XVLQJ���D���QXPHULFDO���SURSHUW\���OLNH���VL]H���RU���ZLQJVSDQ����RU���D���WH[WXDO���SURSHUW\����OLNH���RUGHULQJ���WKH���ELUGV��
DOSKDEHWLFDOO\����7R���GR���WKLV����ZH���QHHG���WR���OHDUQ���DERXW���WKH���0$7/$%���VRUW���IXQFWLRQ����:H¶OO���ILUVW���VRUW���D��
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YHFWRU���RI���QXPEHUV�������E\���GHIDXOW����QXPEHUV���ZLOO���EH���VRUWHG���LQ���LQFUHDVLQJ���RU���DVFHQGLQJ���RUGHU����EXW��
WKHUH¶V���DQ���RSWLRQDO���VHFRQG���LQSXW���WKDW���ZH���FDQ���VSHFLI\���LI���ZH���ZDQW���WR���VRUW���WKH���QXPEHUV���LQ��
GHVFHQGLQJ���RUGHU���LQVWHDG����7KHUH¶V���DOVR���D���VHFRQG���RSWLRQDO���RXWSXW���WKDW���ZH¶OO���ORRN���DW���LQ���WKLV���WKLUG��
H[DPSOH����/HW¶V���UXQ���WKH���VHFWLRQ����+HUH���DUH���RXU���QXPEHUV���LQ���LQFUHDVLQJ���DQG���GHFUHDVLQJ���RUGHU����DQG��
WKHUH¶V���QR���SUREOHP���ZLWK���GXSOLFDWH���QXPEHUV���OLNH���WKH�������DQG�������KHUH����/HW¶V���VHH���ZKDW���WKH���RSWLRQDO��
RXWSXW���LV�������,���FDOOHG���LW���VRUW,QGLFHV���DQG���LW���WHOOV���XV���ZKHUH���HDFK���RI���WKH���VRUWHG���QXPEHUV���FRPHV���IURP��
LQ���WKH���RULJLQDO���YHFWRU���RI���XQVRUWHG���QXPEHUV����6R���WKH�������KHUH���FDPH���IURP���LQGH[�������RI���WKH���RULJLQDO��
QXPV���YHFWRU����WKH�������FDPH���IURP���LQGH[��������WKH���WZR����V���FDPH���IURP���WKH���LQGLFHV�������DQG��������DQG���VR���RQ���
%HIRUH���,���UHYHDO���WKH���DQVZHU����ZKDW���GR���\RX���WKLQN���ZRXOG���EH���UHWXUQHG���E\���WKH���H[SUHVVLRQ��
QXPV�VRUW,QGLFHV�"���7KLV���VD\V���FROOHFW���WRJHWKHU���WKH���FRQWHQW���RI���QXPV����VWDUWLQJ���ZLWK���QXPEHU���DW��
LQGH[��������WKHQ���WKH���QXPEHU���DW���LQGH[��������WKHQ���LQGLFHV�������DQG����«���WKLV���JLYHV���XV���WKH���VRUWHG���QXPEHUV����
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:H���FDQ���DOVR���VRUW���VWULQJV�������OHW¶V���VWDUW���ZLWK���D���FHOO���DUUD\���RI���ZRUGV����RGG���FROOHFWLRQ����DQG���VRUW���WKHP���LQ��
WKH���VDPH���ZD\���WKDW���ZH���GLG���IRU���QXPEHUV�����UXQ���VHFWLRQ!���7KH���VWULQJV���DUH���VRUWHG���DOSKDEHWLFDOO\����D��
EODFN���FORXG���GHVFHQGHG���HDUO\���IURP���JUHDW���KHLJKWV�����DQG���WKH���VRUW,QGLFHV���WHOO���XV���ZKHUH���WKH���ZRUGV��
FDPH���IURP�������LQGH[��������WKHQ��������WKHQ��������DQG���VR���RQ����/HW¶V���FRQVLGHU���D���VOLJKW���YDULDWLRQ���RI���ZRUGV����DQG��
VRUW����)LUVW����ZKDW¶V���GLIIHUHQW���DERXW���WKH���QHZ���FROOHFWLRQ���RI���ZRUGV"���+DOI���DUH���FDSLWDOL]HG����DQG���QRWLFH��
WKDW���WKH���FDSLWDOL]HG���ZRUGV���DOO���DSSHDU���EHIRUH���WKH���ORZHUFDVH���ZRUGV���LQ���WKH���VRUWHG���RUGHULQJ����:K\��
LV���WKDW"���:KHQ���RUGHULQJ���VWULQJV����0$7/$%���XVHV���WKH���$6&,,���FRGH�������WKDW���QXPHULFDO���FRGH���IRU��
FKDUDFWHUV���WKDW���ZH���VSRNH���DERXW���ORQJ���DJR���LQ���WKH���VWULQJV���OHFWXUH����,Q���WKH���$6&,,���FRGH����DOO���WKH��
FDSLWDO���OHWWHUV���DSSHDU���EHIRUH���DOO���WKH���ORZHUFDVH���OHWWHUV����:H���FDQ���JHW���DURXQG���WKLV���E\���FRQYHUWLQJ���DOO��
WKH���VWULQJV���WR���ORZHUFDVH�����UXQ���VHFWLRQ!���7KH���FDSLWDOL]DWLRQ���LVQ¶W���SUHVHUYHG���KHUH�������\RX���PLJKW��
WKLQN���DERXW���KRZ���\RX���FRXOG���PDLQWDLQ���WKH���FDSLWDOL]DWLRQ����LW���ZLOO���WDNH���WZR���0$7/$%���VWDWHPHQWV����
�

)LQDOO\���OHW¶V���UHWXUQ���WR���VRUWLQJ���WKH���ELUG���GDWD�������WKH���QLFH���WKLQJ���KHUH���LV���WKDW���WKH���IXQFWLRQV���ZH���ZULWH���IRU��
VRUWLQJ���ZLOO���EH���DOPRVW���LGHQWLFDO���WR���WKH���HDUOLHU���IXQFWLRQV���ZH���ZURWH���IRU���VHOHFWLQJ���WKH���GDWD����:H¶OO��
VWDUW���ZLWK���D���IXQFWLRQ���VRUW%\:LQJVSDQ���WKDW���WDNHV���DOO���RI���WKH���ELUG���GDWD���DV���LQSXW���DQG���UHWXUQV���D��
UHDUUDQJHPHQW���RI���WKH���GDWD���DV���RXWSXW����DQG���ZKDW¶V���GLIIHUHQW���KHUH���LV���KRZ���ZH���FRQVWUXFW���WKH��
LQGLFHV����$QG���,¶G���DOVR���OLNH���WR���LQWURGXFH���D���QHZ���WKLQJ���WKDW���\RX���PLJKW���VHH���LQ���RWKHU���0$7/$%���FRGH���
:H¶UH���VRUWLQJ���WKH����WK���HOHPHQW���RI���ELUGV����ZKLFK���LV���WKH���YHFWRU���RI���ZLQJVSDQV����DQG���ZH���GRQ¶W���FDUH��
DERXW���ZKDW���WKH���VRUWHG���ZLQJVSDQ���YDOXHV���ORRN���OLNH���RQ���WKHLU���RZQ����VR���WKLV���WLOGH����a����WHOOV���0$7/$%���
ZH���GRQ¶W���FDUH���DERXW���WKH���ILUVW���YDOXH���WKDW¶V���UHWXUQHG����ZH¶UH���MXVW���LQWHUHVWHG���LQ���WKH���VHTXHQFH���RI��
LQGLFHV�������LQ���WKLV���FDVH����LW¶V���D���VHTXHQFH���RI���LQGLFHV���WKDW���ZRXOG���UHDUUDQJH���WKH���URZV���RI���GDWD���LQ��
LQFUHDVLQJ���RUGHU���RI���WKH���ZLQJVSDQ���VL]H���VR���ZKHQ���ZH���FUHDWH���QHZ%LUGV����LW���FUHDWHV���WKHP���ZLWK���URZV��
LQ���WKH���RUGHU���VSHFLILHG���LQ���WKH���LQGLFHV����ZLWK���DOO���WKH���QHVWHG���HOHPHQWV���VRUWHG���LQ���WKH���VDPH���ZD\����7KH��
IXQFWLRQ���WR���VRUW���DOSKDEHWLFDOO\���E\���QDPH���LV���H[DFWO\���WKH���VDPH����EXW���LQ���WKLV���FDVH����ZH���VRUW���D��
ORZHUFDVH���YHUVLRQ���RI���WKH���FHOO���DUUD\���RI���QDPHV���LQ���WKH���ILUVW���ORFDWLRQ���RI���ELUGV�����UXQ���WHVWV!�������VHH��
RUGHUHG���E\���ZLQJVSDQ���DQG���DOSKDEHWLFDOO\����
�

6R���WKDW¶V���D���WDVWH���RI���KRZ���\RX���FDQ���VHOHFW���DQG���VRUW���GDWD����ZKHUH���WKH���GDWD���PLJKW���FRQVLVW���RI���D��
FROOHFWLRQ���RI���SURSHUWLHV���IRU���D���ODUJH���QXPEHU���RI���HQWLWLHV���OLNH���ELUGV����:H���PRVWO\���GUHZ���RQ���WKLQJV���\RX��
NQRZ���DERXW���VWULQJV����FHOO���DUUD\V����DQG���UHDGLQJ���ILOHV����DQG���DOVR���LQWURGXFHG���WKH���EXLOW�LQ���VRUW���IXQFWLRQ��
LQ���0$7/$%����


