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<RX¶YH���KDG���H[SHULHQFH���HDUOLHU���LQ���WKH���VHPHVWHU���ZLWK���VDYLQJ���DQG���ORDGLQJ����PDW���ILOHV����ZKLFK���DUH���D��
VSHFLDO���NLQG���RI���ILOH���WKDW���RQO\���0$7/$%���XQGHUVWDQGV����7H[W���ILOHV���DUH���D���NLQG���RI���H[WHUQDO���ILOH���WKDW���DUH��
KXPDQ���UHDGDEOH����DQG���WKH\���FDQ���VWRUH���LQIRUPDWLRQ���IRU���RXU���SURJUDP���WR���XVH����RU���VWRUH���WKH���UHVXOWV���RI��
RXU���SURJUDP���LQ���D���SHUPDQHQW���ZD\����7KLV���LQIRUPDWLRQ���FDQ���EH���WH[WXDO���RU���QXPHULFDO����DQG���FDQ���EH��
FUHDWHG���DQG���UHDG���LQ���0$7/$%���DV���ZHOO���DV���LQ���RWKHU���DSSOLFDWLRQV����7H[W���ILOHV���KDYH���D���ILOH���QDPH��
H[WHQVLRQ���RI����W[W����DQG���LQ���P\���HGLWRU���KHUH���,���KDYH���D���VKRUW���WH[W���ILOH���ZLWK���VRPH���RSHQLQJ���OLQHV���IURP��
WKH���ILUVW���+DUU\���3RWWHU���QRYHO����,���FUHDWHG���WKLV���E\���RSHQLQJ���D���QHZ���0$7/$%���VFULSW����W\SLQJ���LQ���WKH��
FRQWHQW����DQG���ZKHQ���VDYLQJ����,���VHOHFWHG���$OO���)LOHV���DV���WKH���IRUPDW���IRU���WKH���ILOH���DQG���,���ZURWH���WKH���IXOO��
QDPH���KDUU\3RWWHU�W[W���IRU���WKH���ILOH���,���ZDQWHG���WR���VDYH����
�

+RZ���FDQ���ZH���UHDG���WKH���FRQWHQW���RI���WKLV���ILOH���LQWR���WKH���0$7/$%���ZRUNVSDFH"���7KHUH���DUH���WKUHH���VWHSV��
WR���WKH���SURFHVV�������ZH���RSHQ���WKH���ILOH���IRU���UHDGLQJ���ZLWK���WKH���IRSHQ���IXQFWLRQ����WKHQ���UHDG���LWV���FRQWHQWV��
XVLQJ���WH[WVFDQ����DQG���ILQDOO\���FORVH���WKH���ILOH���ZLWK���IFORVH����7KH���IRSHQ���IXQFWLRQ���UHWXUQV���D���QXPHULFDO���,'��
WKDW���UHIHUV���WR���WKLV���SDUWLFXODU���ILOH����DQG���ZH���DVVLJQ���WKDW���YDOXH���WR���D���YDULDEOH���ILG���WKDW���ZH���FDQ���WKHQ��
SURYLGH���DV���DQ���LQSXW���IRU���WH[WVFDQ���DQG���IFORVH����WH[WVFDQ���UHWXUQV���WKH���FRQWHQW���RI���WKH���WH[W���ILOH���LQVLGH���D��
FHOO���DUUD\����DQG���WKH���VWUXFWXUH���RI���WKH���VWXII���LQVLGH���WKDW���FHOO���DUUD\���GHSHQGV���RQ���WKH���LQSXWV���ZH���SURYLGH��
WR���WH[WVFDQ����+HUH���ZH���SURYLGHG���D���VSHFLDO���FRPELQDWLRQ���RI���FKDUDFWHUV����V���WKDW���WHOO���0$7/$%���WKDW��
ZH���H[SHFW���WR���UHDG���WKH���FRQWHQW���RI���WKH���ILOH���DV���VWULQJV����:H���DVVLJQ���WKH���UHVXOWV���WR���WKH���YDULDEOH��
ZRUGV����DQG���OHW¶V���ORRN���DW���D���SLFWXUH���RI���ZKDW���ZRUGV���ZLOO���ORRN���OLNH���LQ���WKLV���FDVH����ZRUGV���LV���D���FHOO���DUUD\��
DW���WKH���WRS���OHYHO���DQG���ZLOO���KDYH���D���FHOO���DUUD\���QHVWHG���LQVLGH���LW���WKDW���FRQWDLQV���WKH���LQGLYLGXDO���ZRUGV���RI��
WKH���WH[W����LQFOXGLQJ���WKH���SXQFWXDWLRQ���DWWDFKHG���WR���WKHVH���ZRUGV����OLNH���WKH���FRPPDV���DW���WKH���HQG���RI��
'XUVOH\���DQG���IRXU����DQG���WKH���SHULRG���DW���WKH���HQG���RI���QRQVHQVH����7KH���ZRUGV���DUH���RUJDQL]HG���LQ���D��
FROXPQ����$���FHOO���DUUD\���FDQ���EH���WZR�GLPHQVLRQDO����DQG���LQ���WKLV���FDVH����LW���KDV���D���ODUJH���QXPEHU���RI���URZV��
�WKH���WRWDO���QXPEHU���RI���ZRUGV���LQ���WKH���WH[W����DQG���RQH���FROXPQ����/HW¶V���VHH���ZKDW���0$7/$%���SULQWV���IRU���WKH��
FRQWHQW����+HUH���ZRUGV^�`����ZKLFK���VKRXOG���JLYH���PH���WKDW���LQQHU���FHOO���DUUD\����DQG���WKHQ���D���FRXSOH��
UHIHUHQFHV���WR���LQGLYLGXDO���ZRUGV���ZLWKLQ���WKDW���FHOO���DUUD\�����UXQ���VHFWLRQ!��
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7KDW���VHFRQG���LQSXW���WR���WH[WVFDQ����ZKLFK���ZDV���µ�V¶���LQ���RXU���KDUU\3RWWHU���H[DPSOH����LV���UHIHUUHG���WR���DV���D��
IRUPDW���VSHFLILHU����DQG���WKHUH���DUH���GLIIHUHQW���W\SHV���RI���LQIRUPDWLRQ���WKDW���ZH���FDQ���VSHFLI\����LQ���DGGLWLRQ���WR��
VWULQJV����VXFK���DV���GLIIHUHQW���NLQGV���RI���QXPEHUV����%XW���MXVW���FRQVLGHULQJ���VWULQJV����LW¶V���QRW���FOHDU���ZKDW���ZH��
DFWXDOO\���PHDQ���E\���D���VWULQJ�������ZH���VDZ���LQ���WKH���KDUU\3RWWHU���H[DPSOH���WKDW���HDFK���ZRUG���ZDV���D���VHSDUDWH��
VWULQJ���LQ���WKH���FHOO���DUUD\���RI���FRQWHQW���WKDW���ZDV���UHWXUQHG����EXW���VXSSRVH���ZH���LQVWHDG���ZDQW���IXOO���OLQHV���RI��
WH[W���WR���EH���VWRUHG���WRJHWKHU���LQ���WKH���FHOO���DUUD\���WKDW¶V���UHWXUQHG���E\���WH[WVFDQ����7KHUH���DUH���PXOWLSOH���ZD\V��
WKDW���ZH���FDQ���FRQWURO���WKH���VWUXFWXUH���RI���KRZ���WKH���WH[WVFDQ���IXQFWLRQ���FROOHFWV���DQG���VWRUHV���WKH��
LQIRUPDWLRQ���IURP���WKH���WH[W���ILOH����2QH���WKLQJ���ZH���FDQ���VSHFLI\���LV���WKH���GHOLPLWHUV���WKDW���DUH���XVHG���WR��
VHSDUDWH���WKH���FRQWHQW���LQWR���VWULQJV����%\���GHIDXOW����WKH���VSDFHV���ZLWKLQ���OLQHV���DQG���WKH���OLQH���EUHDNV���DW���WKH��
HQG���RI���HDFK���OLQH���DUH���ERWK���XVHG���WR���VHSDUDWH���WKH���WH[W���LQWR���LQGLYLGXDO���VWULQJV����7KLV���LV���ZK\���ZH���JRW��
WKH���LQGLYLGXDO���ZRUGV���ZLWK���WKHLU���SXQFWXDWLRQ���VWRUHG���LQ���WKH���UHVXOW���IRU���RXU���KDUU\3RWWHU���H[DPSOH����,Q��
WKLV���QH[W���H[DPSOH����ZH���DGG���WKH���'HOLPLWHU���SURSHUW\���ZKHQ���ZH���FDOO���WH[WVFDQ����DQG���VSHFLI\���WKLV��
VSHFLDO���FKDUDFWHU���FRPELQDWLRQ���RI���EDFNVODVK�Q����?Q����ZKLFK���WHOOV���0$7/$%���WKDW���ZH���RQO\���ZDQW���WR��
GLYLGH���WKH���FRQWHQW���LQWR���VWULQJV���XVLQJ���WKH���KLGGHQ���OLQH���EUHDN���FKDUDFWHUV���DW���WKH���HQG���RI���HDFK���OLQH���
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/HW¶V���VHH���ZKDW���WKLV���JLYHV���XV����ZRUGV���ZLOO���DJDLQ���EH���D���FHOO���DUUD\���ZLWK���D���FHOO���DUUD\���QHVWHG���LQVLGH���DW��
WKH���ILUVW���ORFDWLRQ����EXW���QRZ���WKLV���LQQHU���FHOO���DUUD\���FRQWDLQV���WKH���HQWLUH���OLQHV���RI���WH[W����
�

6R���IDU����RXU���WH[W���ILOH���MXVW���FRQWDLQHG���VWULQJV����EXW���ZKDW���LI���LW¶V���D���PL[���RI���WH[W���DQG���QXPEHUV����:H¶OO���ILUVW��
FRQVLGHU���DQ���H[DPSOH���ZKHUH���WKH���OLQHV���RI���WKH���WH[W���ILOH���KDYH���D���IL[HG���IRUPDW����6XSSRVH���ZH���KDYH���D��
ILOH���QDPHG���HOHPHQWV�W[W����DQG���,¶OO���JR���WR���WKH���DFWXDO���ILOH���LQ���WKH���HGLWRU�����(YHU\���OLQH���RI���WKH���ILOH���KDV��
H[DFWO\���WKH���VDPH���IRUPDW����WKHUH¶V���DQ���LQWHJHU���WKDW¶V���WKH���DWRPLF���QXPEHU���IRU���WKH���HOHPHQW����WKHQ���WKH��
QDPH���DQG���DWRPLF���V\PERO����ERWK���VWULQJV����DQG���WKHQ���D���IORDWLQJ���SRLQW���QXPEHU���WKDW¶V���WKH���DWRPLF��
PDVV����/HW¶V���VXSSRVH���ZH���ZDQW���WR���UHDG���LQ���WKH���FRQWHQW���RI���WKLV���WH[W���ILOH���LQ���VXFK���D���ZD\���WKDW���ZH���VWRUH��
WKH���IRXU���SLHFHV���RI���LQIRUPDWLRQ���VHSDUDWHO\����DQG���WKH���WZR���QXPHULFDO���FROXPQV���RI���LQIRUPDWLRQ��
�DWRPLF���QXPEHU���DQG���PDVV����DUH���VWRUHG���LQ���YHFWRUV����ZKLOH���WKH���WH[WXDO���LQIRUPDWLRQ����QDPH���DQG��
V\PERO����DUH���VWRUHG���LQ���FHOO���DUUD\V�����EDFN���WR���/LYH���6FULSW!���:H���FDQ���H[SDQG���WKH���IRUPDW���VSHFLILHU��
WKDW���ZH���SURYLGH���IRU���WH[WVFDQ���WR���LQFOXGH���WKH���SDWWHUQ���WKDW���ZH���H[SHFW���IRU���HDFK���OLQH���RI���WKH���WH[W���ILOH���
DQG���WKDW���SDWWHUQ���FDQ���FRQWDLQ���GLIIHUHQW���W\SHV���RI���YDOXHV����(DFK���W\SH���LV���LQGLFDWHG���E\���D���FRPELQDWLRQ��
RI���WKH�������V\PERO���IROORZHG���E\���D���OHWWHU����DQG���ZH¶UH���VD\LQJ���KHUH���WKDW���WKH���FRQWHQW���RI���WKH���ILOH���LV���D��
UHSHDWHG���SDWWHUQ���RI���LQWHJHU����VWULQJ����VWULQJ����IORDWLQJ���SRLQW���QXPEHU����$V���WH[WVFDQ���UHDGV���WKH���FRQWHQW���
LW���ZLOO���DSSO\���WKLV���SDWWHUQ���RYHU���DQG���RYHU���DJDLQ����H[SHFWLQJ���WR���VHH���LQWHJHU����VWULQJ����VWULQJ����IORDW����HWF���
$QG���E\���GHIDXOW����LW���ZLOO���DVVXPH���WKDW���WKHVH���HQWLWLHV���DUH���VHSDUDWHG���E\���HLWKHU���VSDFHV���RU���OLQH���EUHDNV���
EHFDXVH���ZH���KDYHQ¶W���SURYLGHG���DQ\���DGGLWLRQDO���LQSXW���DERXW���WKH���GHOLPLWHUV���WR���XVH����:KHQ���LW���UHDGV��
WKH���FRQWHQW���RI���WKH���ILOH����LW���ZLOO���FROOHFW���WKH���LQWHJHUV���WRJHWKHU���LQ���D���FROXPQ���YHFWRU����WKH���VWULQJV���ZLOO��
HDFK���EH���VWRUHG���LQ���D���FHOO���DUUD\���DUUDQJHG���DV���D���FROXPQ����DQG���WKH���PDVVHV���ZLOO���EH���VWRUHG���LQ���D��
FROXPQ���YHFWRU����DQG���WKHVH���IRXU���HQWLWLHV���ZLOO���EH���QHVWHG���LQVLGH���RQH���ODUJH���FHOO���DUUD\����/HW¶V���YLHZ���WKH��
UHVXOW���WKDW���ZH���JHW���IRU���RXU���HOHPHQWV���WH[W���ILOH����:H���FDOO���WH[WVFDQ���ZLWK���WKLV���H[WHQGHG���IRUPDW���VWULQJ���
DQG���ZH¶UH���JRLQJ���WR���YLHZ���WKH���KLJK�OHYHO���VWUXFWXUH���RI���HOHPHQWV���DQG���WKHQ���WKH���FRQWHQW���RI���WKH���IRXU��
WKLQJV���FRQWDLQHG���LQVLGH���DW���LQGLFHV����������/HW¶V���UXQ���WKH���VHFWLRQ�������ZH���FDQ���VHH���WKDW���HOHPHQWV���LV���D��
FHOO���DUUD\���RI���IRXU���WKLQJV�������0$7/$%���VKRZV���XV���D���WDEOH���RI���WKH���IRXU���WKLQJV�������DQG���LI���ZH���ORRN���DW���WKH��
IRXU���LQGLYLGXDO���FHOOV����ZH���VHH���FROXPQ���YHFWRU���RI���DWRPLF���QXPEHUV����FHOO���DUUD\V���RI���QDPHV�V\PEROV���
DQG���YHFWRU���RI���PDVVHV����
�

6R���ZH¶YH���LOOXVWUDWHG���KRZ���ZH���FDQ���UHDG���WKH���FRQWHQW���RI���D���WH[W���ILOH���WKDW���KDV���D���IL[HG���IRUPDW���IRU���WKH��
LQIRUPDWLRQ���WKDW¶V���VWRUHG���LQ���WKH���ILOH����6RPHWLPHV���D���ILOH���PLJKW���ORRN���DW���ILUVW���JODQFH����OLNH���LW���KDV���D��
IL[HG���IRUPDW����EXW���QRW���UHDOO\���EH���D���XQLIRUP���IRUPDW����6XSSRVH���ZH���KDYH���WKLV���ILOH���WKDW���SURYLGHV���DQ��
LQYHQWRU\���RI���WKH���SULFH���DQG���TXDQWLW\���RI���GLIIHUHQW���WR\V���LQ���D���WR\���VWRUH����DQG���ZH���ZDQW���WR���NQRZ���WKH��
WRWDO���YDOXH���RI���WKH���FXUUHQW���VWRFN���RI���WR\V����7KLV���ORRNV���OLNH���D���WKUHH�FROXPQ���IRUPDW���ZLWK���D���QDPH��
VWULQJ����QXPHULFDO���SULFH���DQG���TXDQWLW\����%XW���LI���ZH���ORRN���FORVHU����ZH���KDYH���D���SUREOHP����WKH���QDPHV���KDYH��
GLIIHUHQW���QXPEHUV���RI���ZRUGV����VR���LI���ZH¶UH���XVLQJ���VSDFHV���WR���GHOLQHDWH���WKH���GLIIHUHQW���SLHFHV���RI��
LQIRUPDWLRQ����WKH���QDPHV���YDU\���EHWZHHQ���RQH����WZR����RU���WKUHH���VWULQJV����IRU���PU����SRWDWR���KHDG�����$QG��
SULFHV���DUH���QXPHULFDO����EXW���WKH\���KDYH���WKLV���GROODU���VLJQ���DW���WKH���EHJLQQLQJ���WKDW���ZH���QHHG���WR���GHDO���ZLWK���
6R���LQ���WKLV���FDVH����ZH¶OO���UHVRUW���WR���UHDGLQJ���HYHU\WKLQJ���DV���VWULQJV����OLNH���LQ���RXU���KDUU\3RWWHU���H[DPSOH���
DQG���WKHQ���SURFHVV���WKH���VWULQJV���DIWHUZDUGV���WR���ILQG���WKH���SULFHV���DQG���TXDQWLWLHV���WKDW���ZH���QHHG���WR��
FRPSXWH���WKH���YDOXH���RI���WKH���LQYHQWRU\����:H¶OO���ORRN���DW���WKH���IXOO���FRPSXWH7R\9DOXH���VFULSW���LQ���WKH���HGLWRU���
EXW���KHUH���OHW¶V���ILUVW���WDNH���D���SHDN���DW���WKH���ILUVW���VWHS����ZKLFK���LV���WR���UHDG���WKH���ILOH���ZLWK���IRSHQ����WH[WVFDQ���
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DQG���IFORVH����:H¶OO���DVVXPH���VWULQJV����VHSDUDWHG���E\���WKH���GHIDXOW���GHOLPLWHUV���RI���VSDFHV���DQG���OLQH��
EUHDNV����EXW���WKH���ILUVW���OLQH���RI���WKH���WH[W���ILOH���ZDV���D���VHW���RI���KHDGHUV���WKDW���ZH���GRQ¶W���QHHG���WR���SUHVHUYH���
DQG���0$7/$%���SURYLGHV���D���ZD\���WR���VNLS���RYHU���OLQHV���DW���WKH���WRS���RI���D���ILOH����ZLWK���WKH���+HDGHU/LQHV��
SURSHUW\���WKDW¶V���IROORZHG���E\���DQ���LQWHJHU���WKDW���LQGLFDWHV���KRZ���PDQ\���OLQHV���WR���VNLS����KHUH���MXVW���RQH����
6LPLODU���WR���RXU���RULJLQDO���ZRUGV���FHOO���DUUD\���IRU���WKH���KDUU\3RWWHU���H[DPSOH����WRNHQV���ZLOO���EH���D���FHOO���DUUD\��
ZLWK���D���ORQJ���FHOO���DUUD\���QHVWHG���LQVLGH���LW����DW���LQGH[��������DQG���LI���ZH���UXQ���WKH���VHFWLRQ����ZH���FDQ���VHH���WKDW���WKH��
LQQHU���FHOO���DUUD\���KDV���DOO���WKH���LQGLYLGXDO���VWULQJV���DQG���QXPEHUV���LQ���WKH���LQYHQWRU\����DOO���VWRUHG���DV��
VWULQJV���
�

6R���QRZ���OHW¶V���ORRN���DW���WKH���VFULSW���WR���VHH���KRZ���ZH���FDQ���SURFHVV���WKLV���FRQWHQW���WR���JHW���WKH���RYHUDOO���YDOXH��
RI���WKH���WR\V����$IWHU���UHDGLQJ���WKH���WH[W���ILOH����WKH���WRNHQV���YDULDEOH���LV���UHDVVLJQHG���WR���WKH���LQQHU���FHOO���DUUD\��
ZLWK���DOO���WKH���LQGLYLGXDO���VWULQJV����:H���LQLWLDOL]H���WKH���WRWDO���YDOXH���WR�������DQG���WKHQ���ORRS���WKURXJK���RXU���FHOO��
DUUD\���RI���VWULQJV���XVLQJ���DQ���LQGH[����DQG���DVVLJQ���D���YDULDEOH���QDPHG���WRNHQ����VLQJXODU����WR���WKH���QH[W���WRNHQ��
LQ���WKH���FHOO���DUUD\����WRNHQ���LV���D���VWULQJ����DQG���LI���WKH���ILUVW���FKDUDFWHU���RI���WKH���VWULQJ���LV���D���GROODU���VLJQ����ZH¶OO��
H[WUDFW���WKH���UHVW���RI���WKH���VWULQJ����DW���LQGLFHV�������WR���HQG�����ZKLFK���VKRXOG���EH���WKH���SULFH����FRQYHUW���LW���WR���D��
QXPEHU���ZLWK���WKH���VWU�GRXEOH���IXQFWLRQ����DQG���VWRUH���WKLV���LQ���WKH���SULFH���YDULDEOH����:H���NQRZ���WKDW���HYHU\��
SULFH���LV���IROORZHG���LPPHGLDWHO\���E\���D���TXDQWLW\����VR���ZH¶OO���JHW���WRNHQV^LQGH[��`����FRQYHUW���WKDW���WR���D��
QXPEHU���DV���ZHOO����DQG���VWRUH���WKDW���LQ���WKH���TXDQWLW\���YDULDEOH����)LQDOO\���ZH¶OO���XSGDWH���RXU���WRWDO���YDOXH���E\��
DGGLQJ���LQ���WKH���SURGXFW���RI���WKLV���QHZ���SULFHTXDQWLW\����:H¶OO���GLVSOD\���WKH���WRWDO9DOXH���DW���WKH���HQG����6R��
KHUH���ZH���XVHG���ZKDW���ZH���OHDUQHG���DERXW���VWULQJ���SURFHVVLQJ���WR���DQDO\]H���WKH���FRQWHQW���RI���WKH���VWULQJV���LQ��
PRUH���GHWDLO����WR���JHW���WKH���YDOXH���RI���RXU���WR\���LQYHQWRU\�����UXQ���DQG���JHW���UHVXOW����������!��
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7KHUH¶V���RQH���ILQDO���QRWH���,¶G���OLNH���WR���DGG���KHUH�������\RX���OHDUQHG���DERXW���WKH���+HDGHU/LQHV���SURSHUW\���WKDW��
DOORZV���XV���WR���VNLS���RYHU���OLQHV���DW���WKH���WRS���RI���D���WH[W���ILOH����%XW���VXSSRVH���ZH���LQVWHDG���ZDQW���WR���SUHVHUYH��
WKH���LQIRUPDWLRQ���DERXW���WKH���KHDGHUV����7KH���WH[WVFDQ���IXQFWLRQ���KDV���DQ���RSWLRQDO���WKLUG���LQSXW���WKDW¶V���DQ��
LQWHJHU���1����DQG���WKLV���LQSXW���VSHFLILHV���WKH���QXPEHU���RI���WLPHV���WR���DSSO\���WKH���IRUPDW���VWULQJ����VR���ZH���GRQ¶W��
QHHG���WR���UHDG���WKH���HQWLUH���ILOH���DOO���DW���RQFH����+HUH���ZH���MXVW���UHDG���WKH���ILUVW���WKUHH���VWULQJV����KHDGHUV���LQ���WKH��
ILUVW���OLQH�����VWRUH���WKHP���LQ���WKH���YDULDEOH���KHDGHUV����DQG���WKHQ���JR���RQ���WR���UHDG���WKH���UHVW���RI���WKH���WH[W���ILOH���
/HW¶V���UXQ���DQG���VHH���ZKDW���WKH���WZR���SDUWV���ORRN���OLNH����KHDGHUV^�`���KDV���WKH���WKUHH���KHDGHU���ODEHOV���DQG��
WRNHQV^�`���KDV���WKH���UHVW���RI���WKH���ILOH���FRQWHQW���
�

7KDW¶V���LW���IRU���UHDGLQJ���WH[W���ILOHV�������WKH���QH[W���YLGHR���IRFXVHV���RQ���WKH���RSSRVLWH���WDVN����ZKLFK���LV���ZULWLQJ��
LQIRUPDWLRQ����OLNH���WKH���UHVXOWV���RI���D���SURJUDP����WR���D���QHZ���WH[W���ILOH���
�


