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,Q���WKH���ODVW���YLGHR����\RX���OHDUQHG���KRZ���WR���UHDUUDQJH���WKLQJV���LQ���D���VRUWHG���RUGHU����XVLQJ���WKH���0$7/$%��
VRUW���IXQFWLRQ����,Q���WKLV���YLGHR����ZH¶OO���GR���WKH���RSSRVLWH����UHDUUDQJH���WKLQJV���LQ���D���UDQGRP���RUGHU����<RX���PD\��
EH���ZULWLQJ���D���SURJUDP���WR���UXQ���DQ���H[SHULPHQW���ZLWK���ORWV���RI���WULDOV���RU���FRQGLWLRQV����DQG���ZDQW���WR���UXQ��
WKRVH���WULDOV���RU���FRQGLWLRQV���LQ���D���UDQGRP���RUGHU����2U���\RX���PD\���EH���LPSOHPHQWLQJ���D���VXUYH\���RU���TXL]���
DQG���ZDQW���WR���SUHVHQW���WKH���TXHVWLRQV���DQG���DQVZHUV���LQ���D���UDQGRP���RUGHU����,Q���D���GLIIHUHQW���FRQWH[W���
VXSSRVH���\RX¶UH���LPSOHPHQWLQJ���D���PRGHO���RU���VLPXODWLQJ���D���SURFHVV���ZKHUH���HYHQWV���RFFXU���DW���UDQGRP���
ZLWK���D���FHUWDLQ���SUREDELOLW\����&RQVLGHU���VLPXODWLQJ���WKH���VSUHDG���RI���D���YLUXV����IRU���H[DPSOH�������LI���DQ��
LQGLYLGXDO���LV���H[SRVHG���WR���WKH���YLUXV����WKHUH¶V���D���FHUWDLQ���FKDQFH����PD\EH���D���������FKDQFH����WKDW���WKH\¶OO��
EHFRPH���LQIHFWHG����7R���LPSOHPHQW���SURJUDPV���OLNH���WKHVH����ZH���XVH���0$7/$%���IXQFWLRQV���WR���JHQHUDWH��
UDQGRP���QXPEHUV���RU���VHTXHQFHV����
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:H¶YH���VHHQ���D���FRXSOH���H[DPSOHV���DOUHDG\�������WKH���UDQG���IXQFWLRQ����IRU���H[DPSOH����ZKHQ���FDOOHG���ZLWK���QR��
LQSXWV����UHWXUQV���D���UDQGRP���IORDWLQJ���SRLQW���QXPEHU���EHWZHHQ�������DQG��������6XSSRVH���ZH���ZDQWHG���WR��
VLPXODWH���D���FRLQ���IOLS�������LI���LW¶V���D���IDLU���FRLQ����WKHQ���\RX¶G���H[SHFW���WR���JHW���KHDGV���DQG���WDLOV���HDFK���DERXW���KDOI��
WKH���WLPH����:H���H[SHFW���WKH���UDQG���IXQFWLRQ���WR���UHWXUQ���D���QXPEHU���ODUJHU���WKDQ���������DERXW���KDOI���WKH���WLPH���
VR���ZH���FDQ���XVH���RXU���UDQGRP���QXPEHU���WR���GHWHUPLQH���ZKHWKHU���WR���GLVSOD\���KHDGV���RU���WDLOV�����UXQ��
VHFWLRQ!���1RWH���WKDW���,���FRXOG���KDYH���MXVW���FDOOHG���UDQG���LQVLGH���WKH���LI����LQVWHDG���RI���FUHDWLQJ���WKLV���VHSDUDWH��
YDULDEOH���FDOOHG���QXP����:H���FDQ���FDOO���UDQG���ZLWK���WZR���LQSXWV���WKDW���VSHFLI\���WKH���QXPEHU���RI���URZV���DQG��
FROXPQV���RI���D���PDWUL[���RI���UDQGRP���QXPEHUV�������KHUH���JHQHUDWH���D���URZ���YHFWRU���RI�������UDQGRP���QXPEHUV���RU��
D�������[�������PDWUL[���RI���UDQGRP���QXPEHUV����,I���ZH���MXVW���SURYLGH���RQH���LQSXW����WKH���IXQFWLRQ���UHWXUQV���D���VTXDUH��
PDWUL[���RI���UDQGRP���QXPEHUV����LQ���WKLV���FDVH���D�������[�������PDWUL[�����UXQ���VHFWLRQ!��
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:H���FDQ���JHQHUDWH���UDQGRP���LQWHJHUV���ZLWK���UDQGL�������LI���ZH���SURYLGH���D���VLQJOH���LQSXW���Q����UDQGL���UHWXUQV���RQH��
UDQGRP���LQWHJHU���EHWZHHQ�������DQG���Q����DQG���ZH���FDQ���DOVR���DGG���LQSXW���URZV���DQG���FROXPQV���WR���JHQHUDWH���D��
PDWUL[���RI���UDQGRP���LQWHJHUV����,Q���WKHVH���WZR���H[DPSOHV����ZH���JHQHUDWH�������UDQGRP���LQWHJHUV���EHWZHHQ������
DQG���������RU���D�������[�������PDWUL[���RI���WKHVH���LQWHJHUV�����UXQ���VHFWLRQ!��
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(DUOLHU���ZH���UDLVHG���WKH���LGHD���RI���UDQGRPL]LQJ���WKH���RUGHU���RI���WKLQJV����$���XVHIXO���IXQFWLRQ���IRU���WKLV���LV��
UDQGSHUP����:LWK���D���VLQJOH���SRVLWLYH���LQWHJHU���Q����WKLV���IXQFWLRQ���UHWXUQV���D���UDQGRP���SHUPXWDWLRQ���RI���WKH��
LQWHJHUV���IURP�������WR���Q����LQ���WKLV���H[DPSOH����D���SHUPXWDWLRQ���RI���WKH���LQWHJHUV�������WR���������7KHUH¶V���DQ���RSWLRQDO��
VHFRQG���LQSXW����H[SHFWHG���WR���EH���D���VPDOOHU���LQWHJHU����UHWXUQV���N���XQLTXH���LQWHJHUV���EHWZHHQ�������DQG�����������
KHUH������������UXQ���VHFWLRQ!���1RWH���WKDW���LI���ZH���JHQHUDWH���D���VHW���RI���UDQGRP���LQWHJHUV���ZLWK���UDQGL����WKHUH���FDQ��
EH���UHSHDWV����EXW���WKHUH¶V���QR���UHSHDWV���ZLWK���UDQGSHUP����LPSRUWDQW���GLVWLQFWLRQ���EHWZHHQ���WZR���IXQFWLRQV���
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6R���OHW¶V���ORRN���DW���VRPH���H[DPSOHV���RI���XVLQJ���UDQGSHUP���WR���UDQGRPL]H���WKH���RUGHU���RI���WKLQJV����/HW¶V���VD\��
ZH���KDYH���D���VHW���RI���FRQGLWLRQV���WKDW���ZH���ZDQW���WR���LPSOHPHQW�������PD\EH���WKH\¶UH���SDUDPHWHUV���IRU���DQ��
H[SHULPHQW���RU���VLPXODWLRQ����DQG���ZH���ZDQW���WR���UXQ���WKH���H[SHULPHQW���ZLWK���HDFK���RI���WKHVH���SDUDPHWHUV���
EXW���LQ���D���UDQGRP���RUGHU����7KH���FRQGLWLRQV���KHUH���DUH���D���VHW���RI���YDOXHV���IURP�������WR��������JRLQJ���XS���E\���D���KDOI���
:H���JHQHUDWH���D���UDQGRP���SHUPXWDWLRQ���RI���WKH���QXPEHU���RI���FRQGLWLRQV����DQG���FUHDWH���D���QHZ���RUGHULQJ���RI��
WKH���FRQGLWLRQV���E\���XVLQJ���WKH���RUGHU���DV���D���YHFWRU���RI���LQGLFHV����WKLV���ZLOO���FROOHFW���FRQWHQWV���RI���FRQGLWLRQV��
LQ���WKLV���RUGHU�����UXQ���VHFWLRQ!���:H���FDQ���XVH���WKH���VDPH���LGHD���WR���VKXIIOH���D���GHFN���RI���FDUGV�������KHUH���,��
UHSUHVHQWHG���HDFK���FDUG���DV���D���VWULQJ���WKDW���VWDUWV���ZLWK���D���QXPEHU���RU���M�T�N���IRU���MDFN�TXHHQ�NLQJ����DQG��
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WKH���K�G�V�F���VWDQG���IRU���KHDUWV����GLDPRQGV����VSDGHV����DQG���FOXEV����7R���VKXIIOH���WKHP����ZH¶OO���FUHDWH���D��
UDQGRP���SHUPXWDWLRQ���RI���WKH���LQWHJHUV���IURP�������WR��������DQG���XVH���WKDW���DV���D���YHFWRU���RI���LQGLFHV���IRU���FDUGV������
ZH���FDQ���GR���WKLV���IRU���D���FHOO���DUUD\���LQ���WKH���VDPH���ZD\���WKDW���ZH���UHDUUDQJH���WKH���FRQWHQW���RI���D���YHFWRU����,Q��
WKH���ILQDO���H[DPSOH���KHUH����ZH���FUHDWH���DQ���DQDJUDP����ZKLFK���LV���D���VWULQJ���WKDW���FRQWDLQV���WKH���VDPH��
OHWWHUV����LQ���GLIIHUHQW���RUGHU����:H���FUHDWH���D���UDQGRP���SHUPXWDWLRQ���RI���LQWHJHUV���IURP�������WR���WKH���OHQJWK���RI��
WKH���VWULQJ����XVH���DV���D���YHFWRU���RI���LQGLFHV���WR���UHDUUDQJH���WKH���OHWWHUV���LQ���UXPSHOVWLOWVNLQ�����UXQ���VHFWLRQ!��
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)LQDOO\���OHW¶V���FRQVLGHU���D���SUREOHP���ZH���SRVHG���HDUOLHU����RI���UDQGRPL]LQJ���WKH���RUGHU���RI���TXHVWLRQV���DQG��
DQVZHUV���SUHVHQWHG���LQ���D���TXL]����,���FUHDWHG���DQ���$SS���QDPHG���FLW\4XL]�������OHW¶V���ILUVW���UXQ���LW���DQG���VHH���ZKDW���LW��
GRHV����(DFK���TXHVWLRQ���FRQVLVWV���RI���WKH���QDPH���RI���D���VWDWH���LQ���WKH���86���DQG���WKUHH���FLW\���QDPHV����RQH���RI��
ZKLFK���LV���D���UHDO���FLW\���LQ���WKDW���VWDWH����DQG���ZH���QHHG���WR���VHOHFW���WKH���FRUUHFW���FLW\����FLW\4XL]����DOO���FRUUHFW!���
6XSSRVH���\RX���ZDQW���WR���UDQGRPL]H���WKH���RUGHU���RI���WKH���TXHVWLRQV���VR���WKDW���HDFK���WLPH���\RX���UXQ���WKH���$SS���
WKH���XVHU���VHHV���WKH���VWDWH���QDPHV���LQ���D���GLIIHUHQW���RUGHU����$OVR���ZLWKLQ���HDFK���TXHVWLRQ����VXSSRVH���\RX��
ZDQW���WR���UDQGRPL]H���WKH���RUGHU���RI���WKH�������DQVZHU���RSWLRQV��������FLW\���QDPHV�����:H¶OO���MXVW���ORRN���DW���WZR��
VQLSSHWV���RI���WKH���FRGH���WKDW���GHDO���ZLWK���WKH���RUGHULQJ���RI���TXHVWLRQV���DQG���DQVZHUV����7KH���ILUVW���SLHFH��
FUHDWHV���QHZ���SURSHUWLHV���ZLWK���WKH���LQIRUPDWLRQ���IRU���WKH���TXL]����)RU���VLPSOLFLW\����,���SXW���WKH���VWULQJV���IRU���WKH��
VWDWHV���DQG���FLWLHV���GLUHFWO\���LQ���WKH���FRGH���UDWKHU���WKDQ���UHDGLQJ���WKHP���IURP���D���WH[WILOH����:H���KDYH���D���FHOO��
DUUD\���QDPHG���VWDWHV���ZLWK�������VWDWH���QDPHV����&LWLHV���LV���D���FHOO���DUUD\���ZLWK�������FHOO���DUUD\V���LQVLGH����DQG��
HDFK���RQH���KDV���WKUHH���FLW\���QDPHV���WR���XVH���DV���WKH���DQVZHU���RSWLRQV���IRU���WKH���FRUUHVSRQGLQJ���VWDWH����6R��
WKH���ILUVW���FHOO���DUUD\���KDV���WKH���DQVZHU���RSWLRQV���IRU���&RORUDGR����WKH���VHFRQG���KDV���WKH���RSWLRQV���IRU��
0DVVDFKXVHWWV����DQG���VR���RQ����,Q���HDFK���FDVH����WKH���FRUUHFW���FLW\���LV���WKH���ILUVW���VWULQJ���LQ���HDFK���FHOO���DUUD\����VR��
WKHUH¶V���UHDOO\���D���/RYHODQG���&RORUDGR����&KLFRSHH���0DVVDFKXVHWWV����5RPH���*HRUJLD����$ORKD���2UHJRQ���
DQG���1RUPDO���,OOLQRLV����
�

:H¶G���OLNH���WR���UHDUUDQJH���WKH���RUGHU���RI���WKH���VWDWH���QDPHV���DQG���DSSO\���WKH���VDPH���UHRUGHULQJ���WR���WKH���ILYH��
FHOO���DUUD\V���LQ���FLWLHV����VR���LI���*HRUJLD���HQGV���XS���ILUVW����IRU���H[DPSOH����WKHQ���WKH���WKLUG���FHOO���DUUD\���VWDUWLQJ��
ZLWK���5RPH���VKRXOG���EH���PRYHG���WR���WKH���ILUVW���SRVLWLRQ���RI���WKH���FLWLHV���FHOO���DUUD\���DV���ZHOO����7KH���VHFRQG��
WKLQJ���ZH���ZDQW���WR���GR���LV���UHDUUDQJH���WKH���RUGHU���RI���WKH���WKUHH���FLW\���RSWLRQV���LQ���HDFK���LQQHU���FHOO���DUUD\���
DQG���LQ���WKH���SURFHVV����NHHS���WUDFN���RI���ZKHUH���WKH���FRUUHFW���FLW\���JHWV���SODFHG�������ZH¶OO���UHFRUG���WKDW���LQ���WKH��
YHFWRU���FRUUHFW$QV����7KHUH¶V���D���VWDUW���VXUYH\���EXWWRQ���RQ���WKH���*8,���WKDW���ZDV���HQDEOHG���ZKHQ���WKH���$SS��
VWDUWHG����DQG���ZKHQ���SXVKHG����WKLV���FDOOEDFN���IXQFWLRQ���ZDV���LQYRNHG����VWDUWVXUYH\%XWWRQ3XVKHG����,¶P��
MXVW���VKRZLQJ���WKH���ILUVW���SDUW���RI���WKLV���FDOOEDFN���IXQFWLRQ���WKDW���GHDOV���ZLWK���UHRUGHULQJ���WKH���TXHVWLRQV���DQG��
DQVZHUV����)LUVW����ZH���JHQHUDWH���D���UDQGRP���SHUPXWDWLRQ���RI���WKH���LQWHJHUV���IURP�������WR���WRWDO4XHVWV���
ZKLFK���LV�������KHUH����7KHQ���ZH���FDQ���XVH���WKDW���VDPH���RUGHU���WR���UHDUUDQJH���WKH���ILYH���VWDWH���QDPHV���LQ���VWDWHV���
DQG���UHDUUDQJH���WKH�������FHOO���DUUD\V���LQ���FLWLHV����7KH���IRU���ORRS���KHUH���UHDUUDQJHV���WKH���WKUHH���DQVZHU��
RSWLRQV���ZLWKLQ���HDFK���LQQHU���FHOO���DUUD\����:H���ORRS���WKURXJK���WKH���ILYH���FHOO���DUUD\V����DQG���IRU���HDFK���RQH����ZH��
JHQHUDWH���D���UDQGRP���SHUPXWDWLRQ���RI���WKH���LQWHJHUV������������:H���UHFRUG���ZKHUH���WKH���FRUUHFW���FLW\���QDPH��
HQGV���XS����ORFDWLRQ���RI���WKH���QXPEHU�������LQ���WKH���SHUPXWDWLRQ�����UHDUUDQJH���DSS�FLWLHV^L`���ZLWK���WKLV���RUGHU���
$W���WKH���HQG���RI���WKH���SURJUDP����ZKLFK���\RX���FDQ���H[SORUH���RQ���\RXU���RZQ����ZH���FRPSDUH���WKH���FLWLHV���FKRVHQ��
E\���WKH���XVHU���ZLWK���WKH���FRUUHFW���DQVZHUV���WR���VKDUH���WKH���UHVXOWV���ZLWK���WKH���XVHU����
�

,Q���WKLV���YLGHR����ZH���UHYLHZHG���WZR���IXQFWLRQV���IRU���JHQHUDWLQJ���UDQGRP���QXPEHUV����UDQG���DQG���UDQGL����DQG��
LQWURGXFHG���D���QHZ���IXQFWLRQ���IRU���JHQHUDWLQJ���UDQGRP���SHUPXWDWLRQV���RI���LQWHJHUV���FDOOHG���UDQGSHUP���
DQG���LOOXVWUDWHG���KRZ���ZH���FDQ���XVH���WKLV���IXQFWLRQ���WR���UDQGRPL]H���WKH���RUGHU���RI���HQWLWLHV���LQ���D���SURJUDP���


