
�

9LGHR���������&UHDWLQJ���WKH���YLVXDO���OD\RXW���RI���D���*8,���LQ���'HVLJQ���9LHZ���RI���0$7/$%¶V���$SS���'HVLJQHU��
�

,Q���WKLV���YLGHR����ZH¶OO���ORRN���PRUH���GHHSO\���LQWR���KRZ���ZH���FUHDWH���WKH���YLVXDO���OD\RXW���RI���D���JUDSKLFDO���XVHU��
LQWHUIDFH���IURP���VFUDWFK����XVLQJ���0$7/$%¶V���$SS���'HVLJQHU����7KH���JRDO���LV���WR���FUHDWH���WKH���YLVXDO���OD\RXW���IRU��
WKLV���VLPSOH���SURJUDP���WKDW���,���LQWURGXFHG���LQ���WKH���ODVW���YLGHR����TXLFN���GHPR!���WKDW���DOORZV���WKH���XVHU���WR���VHOHFW��
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:H���KDYH���D���SDOHWWH���RI���SRVVLEOH���*8,���FRPSRQHQWV���RQ���WKH���OHIW����DQG���,¶P���JRLQJ���WR���VWDUW���E\���GUDJJLQJ���WKH��
RQHV���,���ZDQW���WR���WKHLU���URXJK���SODFH���RQ���WKH���FDQYDV����DQG���DGMXVWLQJ���WKHLU���VL]H����%HIRUH���,���VWDUW����,¶OO���DGMXVW��
WKH���RYHUDOO���VL]H���RI���WKH���FDQYDV���D���ELW����E\���GUDJJLQJ���WKH���HGJHV�����GUDJ���	���GURS���HDFK���FRPSRQHQW!���7KLV��
DUHD���ZKHUH���ZH¶OO���GLVSOD\���WKH���SORW���LV���DQ���$[HV����VR���OHW¶V���GUDJ���WKDW���WR���WKH���OHIW���VLGH���RI���WKH���FDQYDV���DQG��
UHVL]H����7KHQ���,¶OO���GUDJ���D���/DEHO���WR���WKH���WRS���RI���WKH���ZLQGRZ����LW¶V���WLQ\���DW���ILUVW����EXW���ZH¶OO���PDNH���LW���ELJJHU��
ODWHU�����WKHQ���ZH���KDYH���D���'URS���'RZQ���PHQX���ZKHUH���ZH¶OO���SXW���RXU���OLVW���RI���HQHUJ\���VRXUFHV����$���ER[���OLNH���WKLV���
ZKHUH���WKH���XVHU���FDQ���HQWHU���LQIRUPDWLRQ����LV���UHIHUUHG���WR���DV���DQ���(GLW���)LHOG����DQG���WKHUH���DUH���WZR���NLQGV������
(GLW���)LHOG����7H[W����LV���XVHG���ZKHQ���ZH���H[SHFW���WKH���XVHU���WR���HQWHU���D���VWULQJ���RI���WH[W����OLNH���WKH���WLWOH���RI���WKH���SORW���
7KDW¶V���ZKDW���ZH���ZDQW���KHUH����VR���,¶OO���GUDJ���DQ���(GLW���)LHOG����7H[W����WR���WKH���FDQYDV����:H¶OO���XVH���DQ���(GLW���)LHOG��
�1XPHULF����LQ���FRQWH[WV���ZKHUH���ZH���ZDQW���WKH���XVHU���WR���HQWHU���QXPHULFDO���LQIRUPDWLRQ����OLNH���D���SDUDPHWHU���WR��
XVH���IRU���D���PRGHO����:H���WKHQ���KDYH���D���&KHFN���%R[���IRU���WKH���ZLGH���OLQH���FKRLFH����7KHUH���DUH���WZR���NLQGV���RI��
EXWWRQV���WKDW���ZH¶OO���XVH���IRU���WKLV���*8,����7KH���ILUVW���LV���D���VLPSOH���%XWWRQ�������LQ���JHQHUDO����ZH���XVH���WKLV���NLQG���RI��
EXWWRQ���ZKHQ���ZH���MXVW���ZDQW���WR���SHUIRUP���VRPH���DFWLRQ���ZKHQHYHU���WKH���XVHU���SUHVVHV���WKH���EXWWRQ����:H¶OO��
XVH���LW���KHUH���IRU���WKH���SORW���EXWWRQ���DQG���FORVH���EXWWRQ����GUDJ���WR���FDQYDV!����7KH���VHFRQG���NLQG���RI���EXWWRQ���LV��
FDOOHG���D���6WDWH���%XWWRQ�������ZH���XVH���WKLV���LQ���FRQWH[WV���ZKHUH���SUHVVLQJ���WKH���EXWWRQ���WRJJOHV���EHWZHHQ���WZR��
VWDWHV����OLNH���ZKHWKHU���ZH���ZDQW���WR���YLHZ���SURGXFWLRQ���RU���FRQVXPSWLRQ���GDWD����6R���,¶OO���GUDJ���D���6WDWH���%XWWRQ��
WR���WKH���XSSHU���ULJKW���FRUQHU���RI���WKH���FDQYDV����
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SURSHUWLHV���IRU���D���SDUWLFXODU���FRPSRQHQW����ZH���FDQ���HLWKHU���FOLFN���RQ���LWV���QDPH���LQ���WKH���&20321(17��
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�

FKDQJH���LW���WR���(QHUJ\���6RXUFHV����RU���ZH���FDQ���FKDQJH���WKH���WH[W���LQ���WKH���ER[���ODEHOHG���7H[W���LQ���WKH���,QVSHFWRU���
7KH���IRQW���LV���VPDOO����VR���OHW¶V���LQFUHDVH���LWV���VL]H���LQ���WKH���,QVSHFWRU���WR���������DIWHU���,���FKDQJH���WKH���QXPEHU����,¶OO���KLW��
WKH���5HWXUQ���NH\���RQ���P\���NH\ERDUG����ZKLFK���WKHQ���FKDQJHV���WKH���IRQW���VL]H���RQ���WKH���FDQYDV�����DQG���OHW¶V���DGMXVW��
SRVLWLRQ����6RPHWKLQJ���\RX���PD\���KDYH���QRWLFHG���LV���WKDW���ZKHQ���,���FKDQJHG���WKH���WH[W���RI���WKH���/DEHO����0$7/$%��
DXWRPDWLFDOO\���FKDQJHG���LWV���QDPH���LQ���WKH���&RPSRQHQW���%URZVHU���WR���DSS�(QHUJ\6RXUFHV/DEHO����ILJXULQJ��
WKLV���PLJKW���EH���D���PRUH���LQIRUPDWLYH���QDPH����:H���FDQ���NHHS���0$7/$%¶V���QDPH���FKRLFHV���KHUH����RU���ZH���FDQ��
FKDQJH���QDPHV���WR���VRPHWKLQJ���HOVH���LI���ZH¶G���OLNH����PD\EH���D���PRUH���FRPSDFW���QDPH����7R���FKDQJH���D���QDPH���
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WKDW���LQ���WKH���,QVSHFWRU����DQG���DGMXVW���LWV���VL]H���WR���������7KH���&KHFN���%R[���DOVR���KDV���D���WH[W���ODEHO����ZKLFK���ZH¶OO��
FKDQJH���WR���ZLGH���OLQH����DQG���LQFUHDVH���WKH���IRQW���VL]H���WR���������7KHUH¶V���DOVR���D���FKHFNER[���LQ���WKH���LQVSHFWRU��
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�
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WKH���WH[W���WKDW���DSSHDUV���RQ���WKH���EXWWRQV����)LUVW���WKH���SORW���EXWWRQ����,¶OO���FKDQJH���LWV���7H[W���WR���SORW���ZLWK���IRQW���VL]H��
������DQG���QRWH�������0$7/$%���FKDQJHG���LWV���QDPH���WR���DSS�SORW%XWWRQ����PXFK���EHWWHU����/HW���PH���WKHQ���GR���WKH��
VDPH���IRU���WKH���FORVH���EXWWRQ����)RU���WKH���6WDWH���%XWWRQ����ZH¶OO���XVH���WKH���WH[W���WKDW���ZH���ZDQW���WKH���EXWWRQ���WR���KDYH��
ZKHQ���WKH���SURJUDP���ILUVW���VWDUWV���XS����SURGXFH����DQG���KHUH����ZH���DOVR���KDYH���D���9DOXH���SURSHUW\���WKDW���FDQ���EH��
RQ���RU���RII���DW���WKH���RXWVHW����:H���FDQ���FKDQJH���WKH���LQLWLDO���VWDWH���E\���FKHFNLQJ���WKLV���ER[����DQG���QRWH���WKDW���WKH��
EDFNJURXQG���RI���WKH���EXWWRQ���RQ���WKH���FDQYDV���FKDQJHV���EHWZHHQ���OLJKW���DQG���GDUN���DV���,���FKDQJH���WKLV���LQLWLDO��
YDOXH����:H¶OO���VWDUW���LW���LQ���WKH���RQ���VWDWH����ZKLFK���LV���GDUN����
�

7KH���'URS���'RZQ���PHQX���LV���D���ELW���GLIIHUHQW�������WKHUH���DUH���PXOWLSOH���LWHPV���LQ���WKH���PHQX���OLVW����DQG���MXVW���RQH���RI��
WKHVH���LWHPV���DSSHDUV���LQ���WKH���ER[���ZKHQ���WKH���SURJUDP���VWDUWV����6R���,¶OO���FOLFN���RQ���DSS�'URS'RZQ���RQ���WKH��
FDQYDV���WR���VHH���ZKDW���SURSHUWLHV���,���FDQ���VHW����:H¶OO���ILUVW���FKDQJH���WKH���ODEHO���WR���VRXUFH����ZLWK���IRQW���VL]H�������
�WKLV���DOVR���FKDQJHG���WKH���IRQW���VL]H���RI���2SWLRQ���������7R���HQWHU���DOO���WKH���RSWLRQV���IRU���WKH���HQHUJ\���VRXUFHV����,¶OO��
FOLFN���RQ���WKH���ER[���ODEHOHG���,WHPV�������WKLV���RSHQV���D���ODUJHU���ER[���ZKHUH���ZH���FDQ���HQWHU���WKH���LWHPV�������FRDO����JDV���
RLO����QXFOHDU����UHQHZDEOH����7KH���LWHP���WKDW���DSSHDUV���DV���WKH���VHOHFWLRQ���LV���LQ���WKH���9DOXH���SURSHUW\�������E\��
GHIDXOW����LW���VWDUWV���RXW���DV���WKH���ILUVW���LWHP���LQ���WKH���OLVW����FRDO���LQ���WKLV���FDVH����EXW���ZH���FDQ���FKDQJH���WKDW���KHUH���LI���ZH��
ZDQW����,¶OO���OHDYH���LW���DV���WKH���ILUVW���LWHP�����
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:H¶UH���DOPRVW���GRQH����OHW¶V���ILQDOO\���FRQVLGHU���WKH���$[HV���RQ���WKH���OHIW����7KH���GLVSOD\���VWDUWV���ZLWK���GHIDXOW��
ODEHOV����;����<����DQG���WLWOH����)RU���RXU���DSSOLFDWLRQ����WKH���D[HV���ZLOO���KDYH���ODEHOV����\HDUV���RQ���WKH���KRUL]RQWDO���D[LV��
DQG���TXDGULOOLRQ���EWX���RQ���WKH���YHUWLFDO���D[LV�����EXW���WKH���FRGH���ZLOO���DGG���WKHVH���ODEHOV����VR���OHW¶V���VWDUW���WKH��
SURJUDP���ZLWK���QR���ODEHOV����:H���FDQ���GR���WKLV���E\���FKDQJLQJ���WKH���WKUHH���/DEHO���SURSHUWLHV���WR���HPSW\���VWULQJV���
1RWH���WKDW���ZH���FDQ���VWLOO���VHW���WKH���IRQW���VL]H����ZKLFK���ZLOO���EH���XVHG���ZKHQ���WKH���ODEHOV���DUH���DGGHG����EXW���OHW¶V��
NHHS���WKLV���DW���WKH���GHIDXOW���VL]H����$V���DQ���DVLGH����QRWH���WKHVH���RWKHU���SURSHUWLHV���WKDW���ZH¶UH���IDPLOLDU���ZLWK����OLNH��
;7LFN����;7LFN/DEHOV����DQG���VR���RQ����DQG���SURSHUWLHV���XQGHU���5XOHUV���WKDW���FDQ���FRQWURO���WKH���UDQJH���RI���YDOXHV��
RQ���WKH���D[HV����EXW���ZH¶OO���OHDYH���WKHVH���DORQH���IRU���QRZ����
�

/HW¶V���QRZ���VDYH���RXU���ZRUN�������,¶OO���QDPH���LW���HQHUJ\$SSQHZ���WR���GLVWLQJXLVK���WKH���QHZ���SURJUDP���IURP���WKH��
ILQLVKHG���HQHUJ\$SS���SURJUDP���LQ���P\���&XUUHQW���)ROGHU����7KHQ���5XQ���WKH���QHZ���SURJUDP�������LW���KDV���WKH���ORRN��
WKDW���,���ZDQW����EXW���QR���DFWLRQV���\HW����GHPR���QR���DFWLRQV!����/HW¶V���VXSSRVH���ZH¶UH���GRQH���IRU���QRZ����DQG���ZDQW���WR��
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FRPH���EDFN���DW���D���ODWHU���WLPH���DQG���PDNH���DGGLWLRQDO���FKDQJHV���WR���WKH���DSSHDUDQFH����,¶OO���FORVH���$SS��
'HVLJQHU���WR���LOOXVWUDWH���WKLV����WKHQ���JR���WR���2SHQ���LQ���WKH���PDLQ���WRROEDU���RQ���P\���0$7/$%���ZLQGRZ����DQG��
QDYLJDWH���WR���HQHUJ\$SSQHZ�PODSS����/HW¶V���FKDQJH���VRPH���RWKHU���SURSHUWLHV����OLNH���WKH���EDFNJURXQG���FRORU��
RI���WKH���ILJXUH���ZLQGRZ����FOLFN���RQ���WKH���EDFNJURXQG���FDQYDV���WR���VHH���ZKDW���SURSHUWLHV���ZH���FDQ���VHW���IRU���WKH��
ILJXUH���ZLQGRZ!����ZKLFK���,¶OO���FKDQJH���WR���KRW���SLQN����/HW¶V���VDYH���WKH���FKDQJHV���DQG���5XQ���DJDLQ����
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$V���D���ILQDO���QRWH����\RX���FDQ���ZRUN���RQ���PXOWLSOH���$SSV���DW���WKH���VDPH���WLPH�������ZH���FDQ���RSHQ���RWKHU���SURJUDPV��
IURP���WKH���'HVLJQHU���WDE���LQ���$SS���'HVLJQHU����RSHQ���WZR���YHUVLRQV���RI���HQHUJ\$SS!�������QRWH���WKH���GLIIHUHQW��
WDEV���IRU���HDFK���SURJUDP����6R���WKDW¶V���WKH���EDVLFV���RI���KRZ���ZH���FUHDWH���WKH���YLVXDO���OD\RXW���RI���D���JUDSKLFDO���XVHU��
LQWHUIDFH����XVLQJ���WKH���$SS���'HVLJQHU���WRRO����,Q���WKH���QH[W���YLGHR����ZH¶OO���ORRN���PRUH���FORVHO\���DW���KRZ���ZH���DGG��
FRGH���WR���LPSOHPHQW���QHZ���DFWLRQV���IRU���RXU���$SS���


