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>�����@���&6������XVHV���YLVLRQ���VRIWZDUH���ZULWWHQ���LQ���0$7/$%����D���SRZHUIXO���WHFKQLFDO���FRPSXWLQJ��
HQYLURQPHQW���WKDW¶V���XVHG���LQ���PDQ\���GLVFLSOLQHV����LQFOXGLQJ���WKRVH���WKDW���ZH���EULQJ���WRJHWKHU���LQ���WKLV��
FRXUVH����,Q���DVVLJQPHQWV����\RX¶OO���ZULWH���\RXU���RZQ���0$7/$%���FRGH���WR���DQDO\]H���LPDJHV����DQG���DVSHFWV���RI��
WKH���ODQJXDJH���WKDW���DUH���PRVW���XVHIXO���IRU���WKLV���ZRUN���DUH���GHVFULEHG���LQ���WKLV���RQOLQH���GRFXPHQW���WKDW¶V��
OLQNHG���IURP���WKH���FRXUVH���VFKHGXOH���SDJH����7KLV���YLGHR���LQWURGXFHV���\RX���WR���WKH���0$7/$%���GHYHORSPHQW��
HQYLURQPHQW����
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6R���OHW¶V���JHW���VWDUWHG����,¶P���ZRUNLQJ���RQ���D���0DF���DQG���KDYH���0$7/$%���LQ���WKH���WRROEDU���DW���WKH���ERWWRP���RI���P\��
VFUHHQ����EXW���,���FDQ���DOVR���JR���WR���WKH���$SSOLFDWLRQV���IROGHU���LQ���WKH���*R���PHQX���DQG���ILQG���0$7/$%���WKHUH����,��
KDYH���5HOHDVH���5����E���LQVWDOOHG���RQ���P\���0DF����,I���\RX���GRZQORDG���:HOOHVOH\¶V���FXUUHQW���YHUVLRQ����LW���PLJKW��
EH���D����������UHOHDVH�������HLWKHU���RI���WKHVH���YHUVLRQV���DUH���RN���DQG���\RX���FDQ���LQVWDOO���0$7/$%���RQ���D���0DF���RU���3&����
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>�����@���7KLV���LV���WKH���0$7/$%���'HVNWRS���WKDW���\RX¶OO���VHH���ZKHQ���\RX���ILUVW���ODXQFK���WKH���DSSOLFDWLRQ����7KHUH¶V��
D���WRROEDU���DW���WKH���WRS���ZLWK���LFRQV���DQG���GURSGRZQ���PHQXV����DQG���VXEZLQGRZV���WKDW���PLJKW���LQFOXGH���WKH��
&XUUHQW���)ROGHU���RQ���WKH���OHIW����&RPPDQG���:LQGRZ���LQ���WKH���FHQWHU����DQG���:RUNVSDFH���RQ���WKH���ULJKW����7KH��
ERUGHUV���EHWZHHQ���WKH���SDUWV���FDQ���EH���GUDJJHG���DURXQG����OLNH���LQ���DQ\���DSSOLFDWLRQ����DQG���WKH���RYHUDOO���YLVXDO��
OD\RXW���FDQ���EH���FRQWUROOHG���ZLWK���WKH���/D\RXW���PHQX���DW���WKH���WRS����,¶P���MXVW���XVLQJ���WKH���'HIDXOW���OD\RXW���KHUH���
(DFK���VXEZLQGRZ���DOVR���KDV���D���GURSGRZQ���PHQX���DW���WKH���IDU���ULJKW���HQG���RI���LWV���WLWOH���EDU���WKDW���HQDEOHV���\RX��
WR���GR���WKLQJV���OLNH���FORVH���WKDW���ZLQGRZ���RU���XQGRFN���LW���IURP���WKH���PDLQ���'HVNWRS����
�

>�����@���6R���ZKDW���DUH���WKHVH���GLIIHUHQW���FRPSRQHQWV���RI���WKH���'HVNWRS"���0$7/$%���LV���LQWHUDFWLYH�������\RX���FDQ��
W\SH���FRPPDQGV���LQ���WKH���&RPPDQG���:LQGRZ����IRU���H[DPSOH����D���VLPSOH���DVVLJQPHQW���VWDWHPHQW���WR��
FUHDWH���D���YDULDEOH�����QXP���� �����������0$7/$%���HYDOXDWHV���\RXU���FRPPDQGV���DQG���UHWXUQV���RQH���RU���PRUH��
YDOXHV���WKDW���PD\���EH���SULQWHG���RXW����7KHUH¶V���D���ORW���RI���YHUWLFDO���VSDFH���LQ���WKH���SULQWRXW���KHUH���DQG���ZH���FDQ��
DYRLG���WKDW���E\���VD\LQJ����IRUPDW���FRPSDFW�����7KHQ���LI���ZH���EULQJ���WKDW���YDULDEOH���EDFN���DJDLQ����ZH���VHH���LW¶V��
SULQWHG���RXW���PRUH���FRPSDFWO\����,¶OO���FUHDWH���D���VHFRQG���YDULDEOH���WKDW¶V���DVVLJQHG���WR���DQ���DULWKPHWLF��
H[SUHVVLRQ���WKDW���XVHV���WKH���YDOXH���RI���WKH���ILUVW���YDULDEOH����PD\EH���,¶OO���VTXDUH���LW�����QXP���� �����������QXP�A������
1RZ���\RX���FDQ���JXHVV���ZKDW���WKH���:RUNVSDFH���LV�������LW¶V���WKH���FROOHFWLRQ���RI���FXUUHQW���YDULDEOHV����ZKLFK���DUH��
OLVWHG���LQ���WKH���:RUNVSDFH���ZLQGRZ���RQ���WKH���ULJKW����,I���\RX���HQWHU���DQ���H[SUHVVLRQ���EXW���GRQ¶W���DVVLJQ���LWV���YDOXH��
WR���D���YDULDEOH�����VTUW�QXP��������0$7/$%���DVVLJQV���LW���WR���D���JHQHULF���YDULDEOH���QDPHG����DQV����DQG���DOVR���SXWV��
WKDW���LQ���WKH���:RUNVSDFH����,I���\RX���DGG���D���VHPLFRORQ���DW���WKH���HQG���RI���D���VWDWHPHQW�����HOOHQ��� �����������WKH��
YDULDEOH���LV���FUHDWHG����LW¶V���JLYHQ���D���YDOXH����EXW���WKH���SULQWRXW���LV���VXSSUHVVHG����7KDW���VHPLFRORQ���LV���UHDOO\��
LPSRUWDQW���ZKHQ���ZH¶UH���ZRUNLQJ���ZLWK���ODUJH���LPDJHV����/HW¶V���ORDG���DQ���LPDJH���XVLQJ���WKH���0$7/$%��
IXQFWLRQ����LPUHDG����������LPDJH��� ���LPUHDG�µNLWWHQV�SQJ¶����������EXW���,¶OO���IRUJHW���WKH���VHPLFRORQ����6R��
QRZ���\RX���FDQ���VHH���LW���KDV���SULQWHG���RXW���DOO���WKH���YDOXHV���VWRUHG���LQ���WKH���DUUD\���WKDW���FRQWDLQV���WKDW���SDUWLFXODU��
LPDJH����,I���,���EULQJ���EDFN���WKDW���FRPPDQG����,¶P���MXVW���SUHVVLQJ���P\���XS�DUURZ���NH\���WR���JHW���P\���PRVW���UHFHQW��
FRPPDQG�����EXW���QRZ���,¶P���JRLQJ���WR���DGG���WKDW���VHPLFRORQ����DQG���WKDW¶V���PXFK���EHWWHU����:H���FDQ���HQWHU����FOF����LI��
ZH���ZDQW���WR���FOHDU���RXW���WKH���SULQWRXW���WKDW¶V���GLVSOD\HG���WKHUH����DQG���DOO���WKH���YDULDEOHV���DUH���VWLOO���LQ���SODFH���DQG��
ZH���FDQ���DFFHVV���WKHP�����HOOHQ�����
�

>�����@���:KDW���DERXW���WKH���&XUUHQW���)ROGHU���RQ���WKH���OHIW"���$W���DQ\���RQH���WLPH����WKHUH¶V���D���&XUUHQW���)ROGHU���RI��
ILOHV���WKDW���ZH���KDYH���GLUHFW���DFFHVV���WR����%HORZ���WKH���WRROEDU����DERYH���WKH���&RPPDQG���:LQGRZ���KHUH����LV���WKH��
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SDWK���WR���WKH���&XUUHQW���)ROGHU�������KHUH���LW¶V����8VHUV!HOOHQKLOGUHWK!'RFXPHQWV!0$7/$%����DQG��
WKHUH¶V���QRWKLQJ���LQ���WKDW���IROGHU����/HW¶V���QDYLJDWH���WR���D���IROGHU���ZLWK���VRPH���FRQWHQW����,¶OO���FOLFN���RQ��
HOOHQKLOGUHWK����LQ���WKH���SDWK����,���KDYH���WKHVH���IROGHUV���DW���WKH���WRS���OHYHO���RI���P\���0DF���DQG���,¶OO���GRXEOH�FOLFN��
RQ����'HVNWRS�����WKHQ���RQ����0$7/$%BLQWUR�����>DGGHG���QRWH����7KHUH���DUH���DOVR���VRPH���LFRQV���DERYH���WKH��
&XUUHQW���)ROGHU���ZLQGRZ���WKDW���\RX���FDQ���XVH���WR���QDYLJDWH���DURXQG���WKH���IROGHUV���RQ���\RXU���FRPSXWHU����,I���\RX��
KRYHU���RYHU���WKHP����WKHUH¶V���D���SRSXS���PHVVDJH���DERXW���ZKDW���WKH\���GR�@��
�

7KHUH¶V���VHYHUDO���ILOHV���LQ���WKLV���IROGHU���ZLWK���GLIIHUHQW���ILOH���H[WHQVLRQV����)LOHV���ZLWK���WKH�����P����H[WHQVLRQ���DUH��
VLPSOH���FRGH���ILOHV���WKDW���ZH���UHIHU���WR���DV���0�)LOHV����DQG���WKHUH���DUH���WZR���W\SHV���KHUH�����P\6FULSW�P����LV���D��
VFULSW���ILOH����,¶OO���GRXEOH�FOLFN���RQ���WKDW����ZKLFK���ZLOO���EULQJ���LW���XS���LQ���WKH���HGLWRU����DQG���WKH���HGLWRU���E\���GHIDXOW����ZLOO��
DSSHDU���DERYH���\RXU���&RPPDQG���:LQGRZ����7KLV���VFULSW���FRQWDLQV���D���IHZ���VLPSOH���FRPPDQGV���DQG���VRPH��
FRPPHQWV���LQ���JUHHQ���WKDW���VWDUW���ZLWK���WKH���������VLJQ����:H���FDQ����IRU���H[DPSOH����FUHDWH���D���RQH�GLPHQVLRQDO��
YHFWRU���RU���DUUD\���RI���QXPEHUV���E\���ZULWLQJ���D���VHW���RI���YDOXHV���LQVLGH���EUDFNHWV����DQG���WKHQ���SHUIRUP��
FRPSXWDWLRQV���RQ���WKHVH���YHFWRUV����IRU���H[DPSOH����VXP���XS���DOO���WKHLU���YDOXHV����SHUIRUP���WKH���VDPH��
DULWKPHWLF���FDOFXODWLRQ���RQ���HDFK���YDOXH���LQ���D���YHFWRU���DOO���DW���RQFH����RU���FRPELQH���WKH���FRQWHQWV���IURP���WZR��
YHFWRUV���LQ���DQ���HOHPHQW�E\�HOHPHQW���ZD\����:KHQ���ZH���UXQ���D���VFULSW����WKH���VWDWHPHQWV���ZLOO���EH���H[HFXWHG��
RQH�E\�RQH���DV���LI���WKH\���ZHUH���HQWHUHG���GLUHFWO\���LQWR���WKH���&RPPDQG���:LQGRZ����<RX���FDQ���UXQ���D���VFULSW���LQ��
WZR���ZD\V����)LUVW����\RX���FDQ���FOLFN���RQ���WKH���JUHHQ���5XQ���WULDQJOH���DW���WKH���WRS���LQ���WKH���WRROEDU����$OO���RI���WKH��
VWDWHPHQWV���ZHUH���H[HFXWHG���DQG���DOO���WKH���QHZ���YDULDEOHV���ZHUH���SODFHG���LQ���WKH���:RUNVSDFH����7KH���ILUVW���WZR��
VWDWHPHQWV���KDYH���VHPLFRORQV����VR���WKHLU���YDOXHV���GLGQ¶W���JHW���SULQWHG���RXW���LQ���WKH���&RPPDQG���:LQGRZ����EXW��
KHUH���WKH\���DUH�����YHFW�������YHFW�������7KH���RWKHU���VWDWHPHQWV���KDYH���QR���VHPLFRORQ����VR���WKHLU���YDOXHV���ZHUH��
SULQWHG���RXW����:H���FDQ���DOVR���UXQ���D���VFULSW���E\���HQWHULQJ���WKH���QDPH���RI���WKH���VFULSW���LQ���WKH���&RPPDQG��
:LQGRZ����)RU���H[DPSOH����,���FDQ���ZULWH����P\6FULSW����ZLWKRXW���WKH�����P�����DQG���LW¶V���H[HFXWHG���DJDLQ����
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>�����@���7KHUH¶V���DQRWKHU���0�ILOH���KHUH�����P\)XQF�P�����DQG���WKDW¶V���D���QHZ���IXQFWLRQ���WKDW���,���GHILQHG����/HW¶V��
EULQJ���WKDW���LQWR���WKH���HGLWRU����,Q���WKH���KHDGHU���RI���WKH���IXQFWLRQ����\RX���VHH���LWV���QDPH����P\)XQF�����DQG���QRWH���WKDW��
WKH���QDPH���RI���WKH���IXQFWLRQ���LV���WKH���VDPH���DV���WKH���QDPH���RI���WKH���ILOH����0$7/$%���DVVXPHV���WKDW���IXQFWLRQV��
WKDW���\RX���GHILQH���ZLOO���KDYH���WKH���VDPH���QDPH���DV���WKH���QDPH���RI���WKH���ILOH�������LI���LW���VHHV���WKDW���QDPH����P\)XQF��
DQ\ZKHUH���LQ���WKH���FRGH����LW���JRHV���KXQWLQJ���IRU���D���ILOH���ZLWK���WKH���VDPH���QDPH���WR���ILQG���LWV���GHILQLWLRQ����7KH��
IXQFWLRQ���KDV���WZR���LQSXWV�����LQSXW�����DQG����LQSXW������DQG���LW���DOVR���KDV���WZR���RXWSXWV���FDOOHG����DULWK0HDQ��
DQG����JHRP0HDQ�����DQG���LW���MXVW���SHUIRUPV���FDOFXODWLRQV���RI���WKH���DULWKPHWLF���PHDQ���DQG���WKH���JHRPHWULF���PHDQ��
RI���WZR���LQSXW���QXPEHUV����>DGGHG���QRWH����)RU���HDFK���RXWSXW���YDULDEOH����ZH���QHHG���WR���KDYH���DW���OHDVW���RQH��
DVVLJQPHQW���VWDWHPHQW���LQ���WKH���ERG\���RI���WKH���IXQFWLRQ���WKDW���LQGLFDWHV���WKH���YDOXH���WR���EH���UHWXUQHG���WKURXJK��
WKH���RXWSXW���YDULDEOH�@���,Q���WKLV���FDVH����ZH���FDQ¶W���DFWXDOO\���UXQ���WKH���IXQFWLRQ���XVLQJ���WKH���5XQ���EXWWRQ���DW���WKH��
WRS����EHFDXVH���ZH���QHHG���WR���VXSSO\���YDOXHV���IRU���WKRVH���LQSXWV����LI���,���GR����0$7/$%���WHOOV���PH���WKDW����ZLWK���DQ��
HUURU���DW���WKH���ERWWRP�����,���FDQ���UXQ���WKLV���IXQFWLRQ���HLWKHU���LQ���WKH���&RPPDQG���:LQGRZ���RU���IURP���VRPH���RWKHU��
FRGH���ILOH����IRU���H[DPSOH�����>PHDQ��PHDQ�@��� ���P\)XQF����������
�

>�����@���7KH���ILOH���ZLWK���WKH�����PO[����H[WHQVLRQ���LV���D���0$7/$%���/LYH���6FULSW����ZKLFK���LV���D���ORW���OLNH���D���3\WKRQ��
QRWHERRN����/HW¶V���RSHQ���WKDW���XS����)LUVW����\RX¶OO���VHH���VRPH���QHZ���WDEV���DW���WKH���WRS����ZLWK���WRROEDUV����/LYH��
(GLWRU������,QVHUW�����DQG����9LHZ�����$���/LYH���6FULSW���LWVHOI���FDQ���LQFOXGH���WH[W����LPDJHV����IRUPXODV����DQG���\RX���FDQ��
DOVR���SXW���LQ���H[HFXWDEOH���FRGH���ER[HV����:H¶OO���ZRUN���ZLWK���WKLV���SDUWLFXODU���/LYH���6FULSW���LQ���RXU���ILUVW���FODVV����EXW��
MXVW���IRU���D���WDVWH����OHW���PH���SODFH���P\���FXUVRU���LQVLGH���WKLV���ILUVW���FRGH���ER[���DQG���FOLFN���RQ���WKH����5XQ�����6HFWLRQ��
RSWLRQ���LQ���WKH���WRROEDU����DQG���WKH���FRGH���LV���H[HFXWHG���DQG���WKH���YDOXHV���DUH���SULQWHG���RXW���ULJKW���LQ���SODFH����:H��
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FDQ���JR���EDFN���DQG���FKDQJH���VWDWHPHQWV���KHUH���DQG���UH�H[HFXWH���WKDW���VHFWLRQ����$Q\���FKDQJHV����DQ\���QHZ��
YDULDEOHV���WKDW���ZH���FUHDWH���ZLOO���DSSHDU���LQ���WKH���:RUNVSDFH���ZLWK���WKHLU���QHZ���YDOXHV���
�

6RPH���RI���WKH���GHPRQVWUDWLRQV���RI���YLVXDO���SURFHVVLQJ���DOJRULWKPV���WKDW���ZH¶OO���UXQ���DUH���LQWHUDFWLYH��
SURJUDPV���ZLWK���D���JUDSKLFDO���XVHU���LQWHUIDFH����7KH\¶UH���FDOOHG���DSSV����DQG���WKH\���KDYH���WKH�����PODSS����ILOH��
H[WHQVLRQ����/HW¶V���UXQ���WKLV���VLPSOH���DSS����DQG���,���FDQ���GR���WKDW���E\���W\SLQJ���WKH���ILUVW���ILOH���QDPH���LQ���WKH��
&RPPDQG���:LQGRZ�����LPDJH$SS������+HUH¶V���P\���JUDSKLFDO���LQWHUIDFH����DQG���,���FDQ���LQWHUDFW���ZLWK���WKDW����,���FDQ��
PDNH���D���VHOHFWLRQ���RI���LPDJHV����,���FDQ���FKRRVH���EHWZHHQ���NLWWHQV���RU���DQ���$QVHO���$GDPV���SKRWRJUDSK����OHW¶V��
ORDG���WKH���NLWWHQV����DQG���WKHUH���LW���LV���GLVSOD\HG����7KHUH���DUH���ER[HV���KHUH���WKDW���,���FDQ���HGLW���WR���FKDQJH���YDOXHV���
IRU���H[DPSOH����OHW¶V���VXSSRVH���,���PDNH���D���QHLJKERUKRRG���VL]H���RI�������DQG���EOXU���WKH���LPDJHP����DQG���WKHUH¶V���P\��
EOXUU\���NLWWHQV����7KHUH¶V���DQRWKHU���GHPRQVWUDWLRQ���DW���WKH���ERWWRP���KHUH����ZLWK���D���WKUHVKROG����,W¶V���JRLQJ���WR��
FUHDWH���D���ELQDU\���LPDJH���ZKHUH���DOO���WKH���EULJKWQHVV���YDOXHV���WKDW���DUH���DERYH���������LQ���WKLV���FDVH���ZLOO���EH��
GLVSOD\HG���DV���ZKLWH���DQG���DQ\WKLQJ���EHORZ���WKDW���ZLOO���EH���GLVSOD\HG���DV���EODFN����6R���OHW¶V���ORRN���DW���RXU���ELQDU\��
LPDJH����:KHQ���,¶P���GRQH���LQWHUDFWLQJ���ZLWK���WKLV���SURJUDP����,���FDQ���FOLFN���RQ���WKH����TXLW����EXWWRQ����<RX���FDQ��
DOVR���VHH���ILOHV���KHUH���WKDW���DUH���LPDJH���ILOHV���ZLWK���H[WHQVLRQV���OLNH�����SQJ����RU�����MSJ�����:LWK���0$7/$%���\RX��
FDQ���ZRUN���ZLWK���PDQ\���GLIIHUHQW���LPDJH���IRUPDWV����
�

>�����@���$���ILQDO���WKLQJ���,¶G���OLNH���WR���VKRZ���\RX���LV���KRZ���WR���DERUW���D���FRPSXWDWLRQ���WKDW¶V���RXW���RI���FRQWURO����/HW¶V��
JR���EDFN���WR���WKH���RULJLQDO���VFULSW���ILOH����DQG���\RX���FDQ���VHH���WKHUH¶V���WDEV���KHUH���WKDW���DOORZ���PH���WR���VZLWFK��
EHWZHHQ���DQ\���RI���WKH���ILOHV���WKDW���,¶YH���RSHQHG���VR���IDU����,I���ZH���JR���EDFN���WR����P\6FULSW�����WKHUH¶V���VRPH���FRGH��
KHUH���WKDW¶V���LQLWLDOO\���FRPPHQWHG���RXW����EXW���,���ZLOO���XQFRPPHQW���LW���E\���VHOHFWLQJ���LW����DQG���,¶OO���XVH���WKH�����[����LFRQ��
DW���WKH���WRS����<RX���FDQ���VHH���KHUH���WKDW���LW���FUHDWHV���D���YDULDEOH����L����WKDW���LV���DVVLJQHG���WR��������DQG���DV���ORQJ���DV����L������
�������LW¶V���JRLQJ���WR���VXEWUDFW�����������FOHDUO\���QRW���D���ZLQQLQJ���VWUDWHJ\����/HW¶V���UXQ���WKDW���VFULSW���DJDLQ����DQG���ZH���VHH��
DW���WKH���ERWWRP���RI���WKH���'HVNWRS����0$7/$%���LV���%XV\�������LW¶V���LQ���WKLV���LQILQLWH���ORRS����:H���FDQ���SXW���LW���RXW���RI���LWV��
PLVHU\���E\���HQWHULQJ����FRQWURO�F�����
�
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